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Inledning

Traditionella centrala I6neavtal anger hur 16nedkningarna ska raknas fram, t ex i kronor,
procent och fordelning av potter. Detta avtal anger inte sadana regler. Det ar arbetsgivaren
och den lokala akademikerforeningen som tillsammans kommer éverens om hur
forhandlingarna ska ga till, loneniva samt den individuella férdelningen.

L6nen ar ett viktigt styrinstrument i det enskilda foretaget for att uppna en produktiv och
effektiv verksamhet.

Forutsattningar

De gemensamma Iéneprinciperna for I6nebildningen enligt detta avtal forutsétter att de lokala
parterna gor en genomgang av avtalets intentioner och tillampningen pa foretaget. Med sin
kdnnedom om foretagets forhallanden, ska de lokala parterna genom omsesidigt
hansynstagande i samforstand medverka i I6nebildningen.

De lokala parterna ska strava efter att komma dverens. Om svarigheter foreligger att uppna
enighet kan de lokala parterna ta kontakt med sina respektive organisationer i syfte att
klarlagga avtalets intentioner. En information om avtalets inneb6rd lamnas till den lokala
akademikerforeningens medlemmar. Arbetsgivaren och akademikerféreningen anordnar en
sadan information.

Infor varje I6nerevision ska arbetsgivaren och berdrd lokal part géra en beddmning av de
ekonomiska forutsattningarna for foretaget.

Parterna ska gemensamt analysera foretagets l6nestruktur, t ex l16neutvecklingen de senaste
tva aren, "intern I6nestatistik™ samt I6neskillnader mellan olika grupper och mellan mén och
kvinnor

Lokalt I6neavtal har samma giltighetstid som éverenskommelsen om I6ner och allmanna
villkor for tjanstemén och upphér att galla vid samma tidpunkt som det centrala avtalet
oavsett lokal reglering.

1. REGLER FOR LONESATTNING

Utgangspunkter

Foretag som ar lonsamma och utvecklas skapar ekonomiska forutsattningar for en real
I6neutveckling.

Det ar av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att de har medarbetare med
ratt kompetens vilka under hela yrkeslivet ges tillfalle till och motiv for andamalsenlig
kompetensutveckling. Om det finns tjansteman med en ogynnsam kompetens- och
I6neutveckling ska sarskild uppmarksamhet riktas mot dessa.



Det individuella I6nesystemet

Lonerna ska vara individuella och differentierade. Varje tjansteman ska veta pa vilka grunder
I6nen satts och vad tjanstemannen kan gora for att 6ka I6nen.

Arbetsgivaren och tjanstemannen har ett gemensamt ansvar for kompetensutveckling. Okad
kunskap och erfarenhet gor att tjanstemannen kan utvecklas for att utféra arbetsuppgifter som
ar mer kvalificerade och mer ansvarskravande.

Det &r av stor betydelse att bedémningen av de faktorer som paverkar lonen for
tjanstemannen sker pa sa objektiva grunder som majligt. Faktorer for den individuella
I6neséttningen ska givetvis vara kdnsneutrala.

Varje chef bor halla utvecklingssamtal/lonesamtal som ett medel for att erhalla en grund for
bedémning av utvecklingsinsatser och I6nesattning for tjanstemannen. Lonen ska stimulera
den enskilde till forbattrade arbetsprestationer, att ta pa sig storre ansvar, att uppna hogre
kompetens och att utveckla verksamheten.

Vid lI6nekartlaggning enligt jamstélldhetslagen bor de lokala parterna hitta och utveckla
former for samverkan.

Lonesattning

Tjanstemannens 16n ska bestdimmas med hansyn till

arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvaret som féljer darav ,
tjanstemannens arbetsinsatser och formaga att uppfylla uppstallda mal,
tjanstemannens individuella kompetens,

foretagets l6nsamhet och tjanstemannens bidrag hértill.

Andra viktiga faktorer som ocksa ska vagas in kan t ex vara tjanstemannens

e kunskaper och erfarenheter,
o formaga att leda, ta initiativ och samarbeta,
e idérikedom och pedagogiska fardigheter.

Lénedkningar
Det ar av stor vikt att foretaget har en vél utvecklad och forankrad Iénepolicy.

Nar tjanstemannen fatt mer kvalificerade och mer ansvarskravande arbetsuppgifter ska detta
ge utslag i I6nen.

Tjansteman som erhallit helt eller delvis nya arbetsuppgifter, som kan betraktas som en
befordran, ska erhalla 16nedkning skilt fran loneavtalet. En sadan lonedkning ska i
normalfallet ske i samband med befordran.



Loneforhallanden

Det ska finnas en Iéneskillnad mellan arbetsledande tjansteman och understélld personal som
inte innehar en specialistbefattning. Vid l6nesattning och lonejamforelse ska dven formaner
utdver 16n beaktas.

Man och kvinnor ska ha lika 16n for arbete som ar lika eller som &r att betrakta som likvardiga
om inte loneskillnaderna beror pa faktorer som géller for den individuella I6nesattningen.

Tjansteman med lang erfarenhet i foretaget inom sitt arbete/yrkesomrade ska inte ha en
ogynnsam loneutveckling i forhallande till tjansteman med kortare erfarenhet.

Tjansteman som har varit eller ar foraldraledig ska inte, pa grund av ledigheten, ha en
ogynnsam I6neutveckling i férhallande till 6vriga tjansteman inom foretaget.

Med tjansteman, som inte erhaller godtagbar 16nehdjning, bor sarskilda 6verlaggningar foras
mellan l6nesattande chef och medarbetare om dennes forutsattningar for arbetsuppgifterna
och arbetsforutsattningarna, behov av kompetenshdjande insatser eller andra andamalsenliga
atgarder.

Ingangsloner

Med ingangsléner avses I6nesattning vid nyanstallning, vid befordran och nér tjanstemannen
far nya arbetsuppgifter i foretaget.

Ingangslonen ska sattas i paritet med likvardiga befattningar inom foretaget. Hansyn ska
darvid tas till omvarlden, tjinstemannens kunskaper och erfarenheter samt de krav som stalls i
den nya befattningen.

Ingangslonen ska faststallas enligt utgéngspunktgrna for det individuella I6nesystemet och
principerna for ingangsloner som framgar ovan. Okad férmaga och erfarenhet ska medféra
I6neutveckling.

2. LONEREVISION

Parterna ar ense om foljande tidpunkter for I6nerevision.
- 1 maj 2007
- 1 maj 2008
- 1 maj 2009

Parterna bor aven faststélla tidplan for I6nesamtal och I6nerevisionens genomfdérande.

a) Uppgift om medlemmar

Akademikerforeningen ska till foretaget senast den 30 maj 2007, den 17 mars 2008 respektive
den 17 mars 2009 lamna skriftlig uppgift pa berérda medlemmar och av dem utsedda
representanter.



b) Individuella l6nesamtal

Lonesamtalet ar det forsta steget i I6nesattningsprocessen i foretaget. Varje tjansteman,
inkluderande foraldralediga, ska arligen beredas mojlighet till ett sadant samtal med sin, om
mojligt I0nesattande, chef i god tid fore I6neforhandlingens start. Inriktningen &r att skapa en
process dar tjanstemannens resultat, kompetens och duglighet samt den individuella
l6neutvecklingen knyts samman. Dérigenom ges tjanstemannen mojlighet att paverka den
egna l6neutvecklingen.

Lonesamtalet ska vara saval forberett som strukturerat och kan innehalla foljande:

— foretagets I6nepolitik och kriterier for den individuella 16nesattningen

— tjanstemannens arbetsuppgifter, hur dessa férandrats och vilka resultat som
uppnatts,

— satta mal for tjanstemannen i forhallande till verksamhetens mal.

— nya mal for tjanstemannens arbetsprestationer

— I6nen i forhallande till arbetssituationen och den individuella utvecklingen

— eventuella férandringar av arbetsuppgifter och ansvarsomraden

Tillracklig tid for Ionesamtalet bor avsattas och resultatet dokumenteras skriftligt.
c) Lokal I6neférhandling

Lokal I6neférhandling fors mellan arbetsgivaren och lokal
akademikerforening/kontaktombud.

Akademikerforeningen/kontaktombud kan odverlata till tjansteman att sjalv fora I6ne-
forhandling med arbetsgivaren. | de fall I6neférhandling fors mellan chef och
tjansteman kan lénesamtal och I6neférhandling ske vid samma tillfélle. Resultatet av
denna lonefdrhandling blir giltigt nar akademikerféreningen avslutat sina férhandlingar
eller, om central forhandling begérts, nar denna ar avslutad.

Loneforhandling bor pabarjas i god tid fore revisionsdatum och avslutas senast den 15
augusti 2007, den 12 maj 2008 och den 12 maj 2009.

| inkopplade foretag som vid revisionstillfallet saknar akademikerforening/kontakt-
ombud, 6vergar partsstallningen vid I6neférhandling till tjanstemannen.

Resultat av forhandlingen dokumenteras i protokoll.
d)  Utvardering av Iénerevisionen

Arbetsgivare och lokal akademikerforening/kontaktombud ska géra en gemensam
utvardering efter avslutad lonerevision. Foljande punkter bér beaktas:

- Den lokala Ionebildningsprocessen

- Kvalitet och genomférande av I6nesamtal

- Lonestrukturen fore och efter l6nerevision

- Resultatet av sarskilda utvecklingsinsatser for vissa tjanstemén

- Om osakliga loneskillnader mellan mén och kvinnor réttats till

- Jamforelse med I6neutvecklingen tidigare ar i foretaget

- Foréldraledigas loneutveckling



e) Central lI6neférhandling

Om den lokala forhandlingen inte leder till en uppgdrelse, kan den hanskjutas till central
forhandling mellan Svensk Handel och Akademikerférbunden. Begaran om sadan central
forhandling ska ske skriftligen och pakallas hos Svensk Handel respektive
Akademikerforbunden senast den 29 augusti 2007, den 26 maj 2008 respektive den 26 maj
2009 varefter det ankommer pa Svensk Handel och Akademikerforbunden att utan drojsmal
faststélla for parterna lamplig dag for central forhandling.

Om de centrala parterna inte kan enas i den centrala forhandlingen avseende I6nerevision per
den 1 maj 2007 faststalls nivan pa tjanstemannens sammantagna I6nedkningar till 3,8 % av
fast kontant manadslon som fordelas av den lokala arbetsgivaren. Motsvarande niva vid
I6nerevisionen per den 1 maj 2008 &r 3,3 % och per den 1 maj 2009 3,1 %.

Anmarkning
Arbetsgivare och lokal akademikerforening/kontaktombud eller tjansteman ager tréffa
overenskommelse om avvikelse fran den under punkterna a) -d) angivna ordningen.

3. OMFATTNING

3.1 Detta loneavtal omfattar tjansteman som borjat sin anstélining vid foretaget senast
den 30 april 2007, den 30 april 2008 respektive den 30 april 2009.

3.2 Undantag av vissa kategorier

Lonerevisionen omfattar ej tjansteman som den 30 april 2007, den 30 april 2008
respektive den 30 april 2009.

- ej har fyllt 18 ar
eller

- aranstalld for vikariat eller som praktikant eller i dvrigt for viss tid, viss sasong eller visst
arbete och vars anstallning ej har varat fortlopande under 6 manader

eller

- ar anstélld pa prov och antingen ej har dvergatt direkt fran tidigare anstallning, i vilken
han har omfattats av tjadnstemannaavtal om allméanna villkor, eller vars anstélining ej har
varat fortlopande under 6 manader

eller
- innehar anstéllning som utgor bisyssla

eller

tjansteman som fyllt 67 ar

Overenskommelse kan traffas om att 16nehojning ska utges till tjansteman, som enligt ovan &r
undantagen fran loneavtalet. Darvid ska bestammelserna i detta loneavtal vara vagledande.



Om tjansteman, som den 30 april 2007, den 30 april 2008 respektive den 30 april 2009 var
anstalld som vikarie eller pa prov och som enligt forsta stycket ej omfattas av I6nerevisionen,
under avtalsperioden erhaller tillsvidareanstallning vid foretaget ska bestammelserna i detta
avtal vara vagledande vid faststallandet av tjanstemannens 16n.

Tjansteman som den 30 april 2007, den 30 april 2008 respektive den 30 april 2009 &r
tjanstledig for minst tre manader framat i tiden av annat skal an sjukdom eller foraldraledighet
ar undantagen fran detta loneavtal om ej Gverenskommelse traffas om annat. Nar
tjanstemannen atergar i tjanst ska lénen bestammas efter samma normer som gallt for Gvriga
tjansteman vid foretaget enligt detta avtal.

3.3 Tjansteman som slutat sin anstallning

Om en tjansteman har slutat sin anstallning den 1 maj 2007, den 1 maj 2008 respektive den 1
maj 2009 eller senare och ej har fatt Ionehdjning ska han till foretaget anméla sitt krav harpa
senast inom en manad efter det att tjanstemannen vid foretaget har underrattats om att
I6nerevisionen &r genomford. Om tjanstemannen forsummar detta, medfor detta Ioneavtal ej
langre nagon ratt for honom till 16nehgjning.

3.4 Anstallningsavtal den 1 november 2007, den 1 november 2008 respektive den 1
november 2009

Om foretaget och en tjansteman den 1 november 2007, den 1 november 2008 respektive 1
november 2009 eller senare har tréffat avtal om anstélining och darvid &ven om viss 16n och
de vidare uttryckligen har 6verenskommit att den avtalade 16nen ska gélla oberoende av 2007
ars, 2008 ars respektive 2009 ars lonerevision ska tjanstemannen ej omfattas av I6neavtalet.
3.5 Redan genomford l6nerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta I6neavtal redan har utgett generella och/eller individuella
I6nehdjningar ska dessa avraknas mot vad tjanstemannen erhaller vid tillampning av punkt 2
savida ej uttrycklig lokal 6verenskommelse om annat har tréffats.

4. TILLAMPNINGSREGLER

4.1 Begreppet foretag

| det fall ett foretag har sin verksamhet férlagd till olika orter eller om det pa samma ort har
flera enheter galler foljande vid berakningen av ramen for lénehdjningar. Om sa har varit klar
praxis vid foretaget vid tillampningen av tidigare I6neavtal eller om lokal 6verenskommelse
harom traffas, avses med "foretag"” foretaget som helhet, i annat fall tillampas avtalet per
foretagsenhet.

4.2 Retroaktiv omrakning

| det fall detta I6neavtal tillampas retroaktivt galler foljande betraffande sjukavdrag
m m, tjanstledighetsavdrag och utbetalade dvertidsersattningar.

Individuell omrékning av sjukavdrag m m ska ske enligt foljande:

Sjukavdrag t o m 14:e kalenderdagen ska omréaknas retroaktivt.
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Retroaktiv omrakning ska ej ske for sjukavdrag fr o m 15:e kalenderdagen annat &n i den man
I6nehdjningen beaktats vid faststallande av sjukpenningen.

Tjanstledighetsavdrag ska omraknas retroaktivt. Omréakningen ska ske individuellt.
Overtidsersattningar ska omraknas retroaktivt. Omrakningen ska ske med den genomsnittliga
I6nehojningen for tjanstemannen vid foretaget, savida inte lokal 6verenskommelse traffas om
att omrékningen ska ske individuellt for varje tjansteman.

4.3 Arbetstidsforandring

Om arbetstidens langd for tjansteménnen vid foretaget eller vissa av dessa forandras den 1
maj 2007, den 1 maj 2008 respektive den 1 maj 2009 eller senare ska lonerna for berdrda
tjansteméan &ndras i proportion till arbetstidsforandringen.

5. PROVISION

For provisions- och tantiemavldnade tjansteman bor efterstravas - med beaktande av att det
ligger i namnda I6neformers natur att arsfortjansten for den enskilde tjanstemannen kan
variera - att fortjanstutvecklingen pa sikt foljer den for dvriga tjansteman.

6. VISSA PENSIONSFRAGOR

6.1 Pensionsmedforande I6nehdjningar

Om lénehdjning utges till tjdnsteman som anges i punkt 3.3 och som &r pensionsberéttigad,
ska hojningen ej vara pensionsmedforande. Om anstéllningen har upphért pa grund av
pensionsfall ska emellertid I6nehéjningen vara pensionsmedférande.

6.2 Anmalan om pensionsmedférande 16n

Foretagen ska till Collectum respektive PRI sasom pensionsmedforande 16n anmala
I6nehdjning enligt punkt 2 fr o m den 1 maj 2007, den 1 maj 2008 respektive den 1 maj 2009.
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