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LONEBILDNINGEN I FORETAGET

SLA och Naturvetarna/Sveriges Ingenjorer

De lokala parterna gor en gemensam genomgang av avtalets lonepolitiska intentioner
och dess tillampning pa foretagets lonepolitik i syfte att enas om formerna for
genomforandet av den lokala lonerevisionen. Saknas lokal part sker motsvarande
genomgang i 6verlaggning mellan féretaget och enskild medlem.

1. Lonebildningens betydelse

Lonebildningen bygger pa det egna foretagets affiars- och verksamhetsidé. Den ingar
som en del i arbetet med foretagets ekonomi, produktivitetsutveckling och utveck-
lingskraft, och utgar fran uppsatta oOvergripande mal, nedbrutna pa delmal och
individmal.

Lonebildningen och l6nesattningen kan - ratt anvand - bli en positiv kraft i foretagets
verksamhet, och skapar darigenom ocksa forutsattningar for alla individer att utvecklas.
Den skall sdledes stimulera till goda arbetsinsatser, som medfor 6kad produktivitet och
forbattrad lonsamhet i foretaget. Den skall aktivt stimulera kompetensutveckling och
standigt forbattringsarbete i olika former och diarmed bidra till en generellt hojd
kompetensniva i foretaget.

En sdadan intdktsskapande l6nebildning moéjliggér en positiv 16neutveckling och trygg-
het i anstallningen.

2. Lonestrukturen pa foretaget

Lonebildningen skall bidra till en oOnskad lonestruktur for Sveriges
Ingenjorers/Naturvetarnas medlemmar, med en lénedifferentiering mellan enskilda
individer som bygger pa de grundldggande principerna for lonesattningen (se pkt 3
nedan). Aven marknadskrafterna har sin betydelse for lénebildningen i det enskilda
foretaget.

Det forutsatts ocksa att Sveriges Ingenjorers/Naturvetarnas grupp behandlas efter sina
egna forutsattningar vad avser lonestrukturen.

3. Grundliaggande principer for l6nesattningen

Lonesattningen skall vara individuell och differentierad med loneskillnader som upp-
levs som motiverade och rattvisa. Samma loneprinciper skall gilla for saval kvinnor
som madn, yngre som aldre, och oavsett etniskt ursprung. Samma léneprinciper ska
ocksa gilla vid nyanstallning och oavsett karridrvag for saval experter/specialister som
for linjechefer.

Lonen skall bestimmas med hansyn till ansvaret och svarighetsgraden i respektive
befattning, samt utifran tjdnstemannens satt att uppfylla satta mal. Lonen skall 6ka med
stigande ansvar eller svarighetsgrad och med den anstalldes prestation och duglighet.



Ledningsférmdga, omdome och initiativ, ekonomiskt ansvar, samarbetsformaga, idé-
rikedom och innovationskraft ska ocksa beaktas vid lonesittningen, liksom sddan
utveckling av egen eller andras kompetens som &r av vikt fér verksamheten. Aven
marknadskrafterna paverkar l6neavvagningen.

Vid befordran eller utokat ansvarsomrade ar det naturligt att i samband med detta
ocksa se 6ver lonen.

Riktlinjerna avseende kompetensutveckling skall tillampas som en del av 16neavtalet.
Det ar viktigt att l6nesattningen - med stod av dessa principer - grundas pa en
systematisk och motiverad bedémning.

4. Riktlinjer for de lokala férhandlingarna

Nedanstdende riktlinjer tillimpas utifrdn det enskilda féretagets egna férutsdttningar
med beaktande av bl a organisation, storlek och sammansdttningen av Sveriges
Ingenjérer/Naturvetarnas grupp.

En l6neprocess som parterna genomfor med dmsesidigt hdnsynstaganden till varandras
intressen, leder till samarbets- och forhandlingsformer som stodjer ett aktivt lokalt
lonearbete, dar parterna kan bidra med sina kunskaper fran verksamheten. Harigenom
uppnas en lénesattning som kan accepteras bade av arbetsgivaren och av den enskilda
individen och som bidrar till sdval foretagets som den enskilda individens utveckling.

Det ar i det enskilda foretaget som kunskaper finns om foretagets forutsattningar
betrdffande l6nebildningen. De lokala parterna skall darfér komma Overens om
upplaggningen och formerna fér genomférandet av I6neprocessen, efter att gemensamt
ha gatt igenom avtalets intentioner och eventuella lokala kriterier for l6nesattningen.
Ett viktigt inslag i loneprocessen ar ocksd att parterna for en dialog om foretagets
utveckling (I6nsamhet, produktivitetsutveckling, investeringsplaner mm).

Infér forhandlingen gor parterna en samlad analys av lonestrukturen pa foéretaget.
Diskriminerande eller andra sakligt omotiverade skillnader i loner eller andra
anstallningsvillkor mellan anstéllda skall inte forekomma. Detta kan bl a innebara en
oversyn av de faktorer som skall tillmdtas betydelse vid lonesdttningen. Eventuella
omotiverade/felaktiga/osakliga l6neskillnader gillande man och kvinnor i lika eller
likvardiga befattningar skall elimineras i samband med den I6nedversyn som
genomfors enligt punkt 5.2.

Lonedversynsarbetet skall bedrivas utifran gallande lagstiftning varvid konstaterade
felaktigheter sa snart som mojligt, dock senast inom en tredrsperiod, skall korrigeras.

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnldagger sig om att komma 6verens i
de lokala forhandlingarna. Om svarigheter foreligger att uppna enighet kan de lokala
parterna ta kontakt med sina respektive organisationer i syfte att klarldgga avtalets
intentioner och principer for 16nebildningen.

P3 arbetsgivarens initiativ ska varje medarbetare infor lonerevisionen erbjudas ett
lonesamtal med lonesattande chef. Medarbetaren ska kunna se sambandet mellan
dennes uppfyllande av satta mal och ny lon utifrdn grundlaggande principer for
l6nesattningen.



Efter genomford forhandling informerar chefen medarbetaren om dennes nya 16n och
motiven till lonesattningen och personens lonelage. Allt for att underlatta
lonekartlaggning samt undanrdjandet av eventuellt osakliga 16neskillnader.

5. Lonedkningar

5.1 Lokal pott

For avtalsaret, avsatts foljande 16nepott;
per den 1 april 2012 2,5 procent,

av de fasta kontanta lénerna for Sveriges Ingenjorers/Naturvetarnas grupp den 31 mars
2012.

Individuell fordelning av denna lonepott sker med utgadngspunkt fran Grundlaggande
principer for lonesattningen (pkt 3 ovan) och Riktlinjer avseende kompetensutveckling,
som tillampas som en del av 16neavtalet.

En anstalld som ar eller har varit tjanstledig pa grund av foraldraledighet skall vara med
vid det ordinarie lonerevisionstillfallet och tillerkdnnas motsvarande loneutveckling

som andra anstdllda med likartade arbetsuppgifter.

5.2 Loéneéversyn

[ samband med varje lonerevision genomfor de lokala parterna ocksa en lénedversyn,
som utover fordelningen av férbundspotten, medfér I6nedékningar i syfte att motverka
lonekomprimering och istdllet skapa lonedifferentiering och lénespannvidd som
framjar medarbetarnas arbetsinsatser. Lonestrukturen pa foretaget ska darmed
utformas sa att den framjar en utveckling av medarbetarnas kompetens, maluppfyllelse
och prestationsformaga. Det ar viktigt att de lokala parterna definierar vad man i sitt
foretag menar med lonestruktur samt hur den bor vara beskaffad for att den skall
kunna stodja de lonepolitiska malen enligt avtalet. Avsikten dr att dessa mal ska
uppfyllas genom loneférhandlingarna.

Vid oOvervaganden betraffande lonestrukturen skall beaktas gruppen Sveriges
Ingenjorers/ Naturvetarnas 6kade erfarenheter i sina befattningar, mer kvalificerade
arbetsuppgifter, hojda krav i arbetet, storre befogenheter och ansvar, befordran samt
battre arbetsinsatser samt sddan utveckling av egen och andras kompetens som ar av
vikt for verksamheten.

Ocksa loneoversynen skall genomforas i enlighet med Grundldggande principer for
lonesattningen.

5.3 Ldg lénedkning

Om en medlem i Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna under en lingre period haft
ogynnsam loneutveckling skall sarskilda overlaggningar féras om den enskildes
forutsattningar for arbetsuppgifterna och rdadande arbetsforutsiattningar, behov av
kompetenshéjande insatser eller andra dandamalsenliga atgarder, i syfte att mojliggora
forbattrad loneutveckling for den enskilda individen i framtiden.



6. Forhandlingsordning

[ de fall enighet om tillaimpningen av detta avtal inte nds vid lokal forhandling kan
berord lokal part pakalla central forhandling.

[ de fall inte heller de centrala parterna kan na enighet om loneavtalets tillampning har
central part ratt att 6verldmna fragan for slutligt avgorande till l6nendamnden SLA -
Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna.

Lonendmnden bestdr av tva representanter for SLA, tva representanter for Sveriges
Ingenjorer/Naturvetarna och en av parterna gemensamt utsedd opartisk ordférande.
Lonenamnden skall besluta om férdelningen med utgangspunkt fran vad som i avtalet
foreskrivs om lonehojningar for vart och ett av de tre aren, samt Grundlaggande prin-
ciper for lonesattningen. Aven riktlinjer for lokala férhandlingar skall beaktas.
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