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OVERENSKOMMEL SE
mellan
Skogs- och L antar betsgivar efér bundets skogssektion
och

CF

Géllande avtal prolongeras for tiden 1 april 2001 - 31 maj 2004 med angivna &ndringar
och tillagg enligt punkterna A — G i bilagda dokument.

Anmaérkning

Part &ger senast den 30 november 2002 séga upp detta avtal att upphdra den 31 mars
2003. Tidplan for omforhandling i samband med avtal suppségning framgar av Indu-
striavtalet bilaga A § 5.

Stockholm den 13 mars 2001

Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet  Sveriges Civilingenjorsforbund
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A. LONEBILDNINGEN | FORETAGET

De lokala parterna gor en gemensam genomgang av avtalets |6nepolitiska intentioner
och dess tillampning pa foretagets |0nepolitik i syfte att enas om formerna for genom-
forandet av den lokala l6nerevisionen. Saknas lokal part sker motsvarande genomgang
I Overlaggning mellan foretaget och enskild mediem.

1. Lonebildningens betydelse

L 6nebildningen bygger pa det egna foretagets affars- och verksamhetsidé. Den ingar
som en del i arbetet med foretagets ekonomi, produktivitetsutveckling och utveck-
lingskraft, och utgar fran uppsatta évergripande mal, nedbrutna pa delmal och indi-
vidmal.

Lonebildningen och |6neséttningen kan — rétt anvand — bli en positiv kraft i foretagets
verksamhet, och skapar darigenom ocksa forutsattningar for allaindivider att utveck-
las. Den skall saledes stimuleratill goda arbetsinsatser, som medfor okad produktivitet
och forbéttrad |10nsamhet i foretaget. Den skall aktivt stimulera kompetensutveckling
och standigt forbéttringsarbete i olika former och déarmed bidratill en generellt hojd
kompetensnivai foretaget.

En sadan intaktsskapande |6nebildning mojliggor en positiv |6neutveckling och trygg-
het i anstéllningen.

2. L 6nestrukturen pa for etaget

Lonebildningen skall bidratill en énskad |6nestruktur for civilingenjorerna, med en

| 6nedifferentiering mellan enskilda individer som bygger pa de grundldggande princi-
perna for |6nesattningen (se pkt 3 nedan). Aven marknadskrafterna har sin betydelse
for 16nebildningen i det enskilda foretaget.

Det forutsatts ocksa att civilingenjorsgruppen behandlas efter sina egna forutsattningar
vad avser |6nestrukturen.

3. Grundlaggande principer for |6nesattningen

Lonesattningen skall varaindividuell och differentierad med |6neskillnader som upp-
levs som motiverade och réattvisa. Samma |6neprinciper skall gallafor saval kvinnor
som méan, yngre som aldre, och oavsett etniskt ursprung. Samma |6neprinciper skall
ocksa gdlla oavsett karriarvag for sval experter/specialister som for linjechefer.

Lonen skall bestdammas med hansyn till ansvaret och svarighetsgraden i respektive be-
fattning, samt utifran tjanstemannens sétt att uppfylla satta mal. Lonen skall cka med
stigande ansvar eller svarighetsgrad och med den anstélldes prestation och duglighet.

L edningsférmaga, omddme och initiativ, ekonomiskt ansvar, samarbetsférmaga, idé-
rikedom och innovationskraft ska ocksa beaktas vid |6nesattningen, liksom sadan ut-
veckling av egen eller andras kompetens som &r av vikt for verksamheten. Aven mark-
nadskrafterna paverkar |6neavvagningen.
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Vid befordran eller utokat ansvarsomrade &r det naturligt att i samband med detta ock-
sa se Over |6nen.

Riktlinjerna avseende kompetensutveckling skall tillémpas som en del av |6neavtalet.
Det &r viktigt att |0nesattningen — med stod av dessa principer — grundas pa en syste-
matisk och motiverad bedémning.

4. Riktlinjer for delokala forhandlingar na
Nedanstaende riktlinjer tillampas utifran det enskilda foretagets egna for utsattningar
med beaktande av bl a organisation, storlek och sammanséttningen av civilingenjérs-

gruppen.

En |6neprocess som parterna genomfor med émsesidigt hansynstaganden till varandras
intressen, leder till samarbets- och férhandlingsformer som stodjer ett aktivt lokalt |6-
nearbete, dar parterna kan bidra med sina kunskaper fran verksamheten. Harigenom
uppnas en |6neséttning som kan accepteras bade av arbetsgivaren och av den enskilda
individen och som bidrar till saval foretagets som den enskilda individens utveckling.

Det &r i det enskilda foretaget som kunskaper finns om féretagets forutséttningar be-
traffande |6nebildningen. De lokala parterna skall darfor komma éverens om upplagg-
ningen och formerna fér genomfdérandet av |Gneprocessen, efter att gemensamt ha gatt
igenom avtalets intentioner och eventuella lokala kriterier for |6neséttningen. Ett vik-
tigt indlag i 16neprocessen ar ocksa att parterna for en dialog om foretagets utveckling
(I6nsamhet, produktivitetsutveckling, investeringsplaner mm).

Infor forhandlingen gor parterna en samlad analys av |6nestrukturen pa foretaget.
Eventuellt omotiverade |6neskillnader skall eliminerasi samband med den [6nebver-
syn som genomfors enligt punkt 5.2.

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnl&gger sig om att komma Gverensi
de lokala férhandlingarna. Om svarigheter foreligger att uppna enighet kan de lokala
parterna ta kontakt med sina respektive organisationer i syfte att klarlagga avtaletsin-
tentioner och principer for |6nebildningen.

Efter genomford forhandling informerar chefen medarbetaren om dennes nya 16n och
motiven till 16neséttningen.

5. L 6nedkningar

5.1 Lokal pott

For vart och ett av de tre avtal saren, avsétts foljande |6nepotter

per den 1 april 2001 2,1 procent,

per den 1 april 2002 1,7 procent,

per den 1 april 2003 1,7 procent

av de fasta kontanta |6nerna for civilingenjorsgruppen per den 31 mars 2001, 2002
och 2003.
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Individuell férdelning av denna lonepott sker med utgangspunkt fran Grundlaggande
principer for |6nesattningen (pkt 3 ovan) och Riktlinjer avseende kompetensutveck-
ling, som tillampas som en del av |6neavtalet.

5.2 Lonedversyn

| samband med varje |6nerevision genomfor de lokala parterna ocksa en lonedversyn,
som utover fordelningen av forbundspotten, medfor |6nedkningar i syfte att bibehdlla
eller uppna onskad l6nestruktur for civilingenjOrersgruppen.

Vid dvervaganden betréffande |6nestrukturen skall beaktas civilingenjrersgruppen
Okade erfarenheter i sina befattningar, mer kvalificerade arbetsuppgifter, hojda krav i
arbetet, storre befogenheter och ansvar, befordran samt béttre arbetsinsatser samt s&-
dan utveckling av egen och andras kompetens som &r av vikt for verksamheten.

Ocksa |6nedversynen skall genomfdrasi enlighet med Grundléggande principer for
| Gneséttni ngen.

5.3 Lag |6nedkning

Om en CF- medlem under en langre period haft ogynnsam |6neutveckling skall sér-
skilda Overlaggningar foras om den enskildes forutsattningar for arbetsuppgifterna och
radande arbetsforutséttningar, behov av kompetenshdjande insatser eller andra anda-
malsenliga atgarder, i syfte att mojliggora forbattrad |6neutveckling for den enskilda
individen i framtiden.

6. For handlingsor dning
| de fall enighet om tillampningen av detta avtal inte nas vid lokal férhandling kan be-
rord lokal part pakalla central forhandling.

| de fall inte heller de centrala parterna kan na enighet om |6neavtal ets tillampning har
central part rétt att dverlamna fragan for slutligt avgorande till 16nenamnden SLA -
CF.

Lénenamnden bestar av tva representanter for SLA, tva representanter for CF och en
av parterna gemensamt utsedd opartisk ordfdrande. Lonendmnden skall besluta om
fordel ningen med utgangspunkt fran vad som i avtalet féreskrivs om |6nehojningar for
vart och ett av de tre &ren, samt Grundlaggande principer for 16nesattningen. Aven
riktlinjer for lokala forhandlingar skall beaktas.
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B.AVTALET OM ALLMANNA ANSTALLNINGSVILLKOR

Mom 6 Foraldralon

Mom 6:1 En tjansteman som &r tjanstledig med foréldrapenning pa grund av barns
fodelse har rétt till foraldralon fran arbetsgivaren under tva manader om

- tjanstemannen varit anstalld hos arbetsgivaren under minst ett ar i foljd, samt
- tjanstemannens anstéllning fortsétter under minst tre manader efter tjanstle-
digheten

Mom 6:2 Foraldralon utgors per manad av manadsldnen minus 30 sjukavdrag be-
réknat per dag enligt bestdmmelsernai mom 3:3.

Om tjanstledigheten skulle bli kortare &n tva manader utges foréldralon inte for langre
tid an ledigheten omfattar.

Mom 6:3 Foréldral6nen betalas ut med halva beloppet nar tjanstemannen borjar och
resterande hélft efter det att tjanstemannen har forsatt sin anstéllning i tre manader ef-
ter tjanstledigheten.

Mom 6:4  Foraldralon utges inte om tjanstemannen undantas fran foraldrapenning
enligt lagen om allman forsakring. Om denna forman har nedsatts skall féral dral 6nen
reduceras i motsvarande grad.

Mom 6:5 Under tjanstledigheten gors avdrag enligt 8 9 mom 2:2. Detta géller bade
nar tjanstemannen har rétt till foradldralon enligt ovan och nér tjanstemannen saknar
sadan rétt.

8§ 6 Overtidskompensation

Mom 1:2, 3:e stycket utgar och ersétts med foljande:

En sadan dverenskommelse skall vara skriftlig och skall avse en period om ett semes-
terdr om arbetsgivaren och den anstéllde inte Gverenskommer om annat. Sadan annan
overenskommelse kan infor varje nytt semesterdr omférhandlas.

Tillagg av ny mening till mom 1:2 sista stycket:

Efter underréttelse enligt ovan, skall arbetsgivaren, om den fackliga organisationen sa
begér uppge de motiv som ligger till grund for dverenskommel sen.
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Anmarkning till mom 1:2 a&ndras till:

Overenskommel se enligt detta moment kan traffas med sdana anstédllda. .. ... arbeta pa
Overtid.

Foljande Anmarkning till mom 3:1 tillfors:

Anmérkning
Uppségningstider den 31 mars 1998:

AnstélIningstid Tjénstemannen har
vid foretaget g fyllt fyllt fyllt fyllt fyllt fyllt
25 & 25 & 30& 3Ba& 40 & 45 &
uppsagningstid i manader

mindre 8n 6 man
from 6 mantill 6 &
from 6 &r till 9 &
from 9 &r till 12 &r
from 12 &r

1 NP
WWWN
AP WPE
o bR
oo uva
[N Ne Nl

Mom 3:5 far féljande nya lydelse:

Tjanstemannens anstallning upphdr utan uppsagning i och med att han uppnar den for
honom géllande ordinarie pensionsdldern enligt I TP-planen, savida inte han och ar-
betsgivaren Gverenskommer om annat. Pa samma sétt upphor anstéllningen nér tjans-
temannen far besked om hel fértidspension enligt lagen om allman forsakring. Besked
om rétt till fortidspension skall [amnas till arbetsgivaren s snart tjanstemannen fatt
kdnnedom om det. Arbetsgivaren behdver inte [amna underréttelse enligt § 33 lagen
om anstallningsskydd.
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C.AVTAL OM ARBETSTIDSBESTAMMEL SER FOR TJANSTEMAN

Mom 3 Utgar

§ 3 Overtid

Anmérkning
De centrala parterna & 6verens om att 75 timmars extra overtid enligt b)

ovan skall hanteras genom 6verenskommelse mellan foretaget och tjans-
termannaklubben.

Forbundspart ager vid pavisande av brister i den lokala hanteringen rétt att
efter avtal speriodens utgang séga upp denna 6verenskommelse med tre
manaders uppsagningstid.
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D. ARBETSMILJOFRAGOR

Parterna konstaterar att de psykosociala arbetsmiljofragorna fatt en framtradande roll i
arets avtal sforhandlingar.

Pa ett flertal avtalsomréden har gemensamma arbetsgrupper atagit sig att bl a kartlagga
vilken kunskap som finns om orsaken till eller uppkomsten av savél fysiska som psy-
kiska arbetsmiljofragor. Med anledning harav anser sig parterna, utan att behéva gora
egna undersokningar, kunnafatillgang till ett omfattande material ur vilket man kan
gbra egna beddmningar i dessa avseenden.

Bedbmningarna skall resulterai en gemensam rapport per den 31 oktober 2002 med
syfte att till foretagen och dess medarbetare sprida kunskap om bakomliggande fakto-
rer samt ge exempel pa atgarder som kan ha effekt i dessa avseenden och som ar av
vikt for branschen och de anstéllda.
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E. RIKTLINJER AVSEENDE KOMPETENSUTVECKLING
Utgangspunkter

Arbetdivet har under de senaste aren praglats av allt snabbare forandringar. Darmed
har ocksa kraven pa de anstallda att utvecklas och anpassa sig till nya forutséttningar
Okat.

Formagan till anpassning och utveckling kan sasmmanfattas med begreppet

" kompetensutveckling”. Forbunden gor gemensamt bedémningen att det foreligger en
betydande samsyn mellan parterna nér det géller behov av kompetensutveckling och
dess betydelse, vilket bl aframgar av Industrins samarbetsavtal och principerna for
|6neséttning i [Gneavtalen.

K ompetensutvecklingens betydelse

For att mota den alltmer hardnande konkurrensen krévs en mamedveten satsning pa
att utveckla kompetensen inom foretaget. De anstélldas kunnande och engagemang ar
av avgorande betydel se for foretagets konkurrenskraft.

Med altmer ”slimmade” och flodesinriktade organisationer réacker det inte att bara ge
vissa nyckel personer mojlighet till kompetensutveckling utan alla anstéllda méaste efter
behov ges mgjlighet att genom olika insatser utveckla den kompetens som behdvsi
nya, forandrade eller framtida arbetsuppgifter. Dérigenom underldttas ocksa erséttar-
fragan vid bl a sukdom.

Dialogens betydelse

En viktig grund for utvecklingen av de anstélldas och foretagens samlade kompetens
ar den interna dialogen. Den kan skapas genom t ex planerings- eller utvecklingssam-
tal och arbetsplatstraffar. Har diskuteras saval utvecklingsbehov utifran foretagets till-
tankta utveckling som individuellainitiativ. Individuella éverenskommelser om atgar-
der med anledning av dessa diskussioner bor efterstravas och f6ljas upp. Detta kan ske
exempelvis genom personliga utvecklingsplaner. Om en anstélld sarskilt begér det
skall en s&dan planering ske.

K ompetensutveckling - ett ansvar for bade for etag och anstélld

Det &r i forsta hand foretagens ansvar att genomfora utvecklingsinsatser av personal,
organisation och teknik. Foretaget har ocksa att bl a gora kant vilken specifik kunskap
och kompetens som behdvs fér att utveckla olika omraden inom foretaget. Vad géller
personalen &r det angel get att satsa pa relevant kompetensutveckling och att visa pa
majligheternatill utveckling dér insatserna kan vara av varierande slag. Ett viktigt in-
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dag & larande i arbetet och arbetsrotation. Andra viktiga utbildningsinsatser kan géla
handledd utbildning i foretaget, t ex datorstodd utbildning eller kurser. Tidsdtgangen
kan variera beroende pa de anstélldas forutséttningar och foretagets behov.

Varje anstalld &r sedan ytterst ansvarig for sin egen utveckling. Ett passivt forhall-
ningssétt kan ledartill att den enskilde inte langre klarar de kvalifikationer som krévs
for att arbeta vidare i en verksamhet som genomgar stora forandringar. Eftersom man-
niskorsinstalining till féréandring och utveckling varierar &r det viktigt att alla anstédllda
far mojlighet till reell insikt om sin situation, sina forutsattningar och de majligheter
till kompetensutveckling som féreligger for att darefter kunna gérasinaval.

K ompetensutveckling - I0neutveckling

Ett framgangsrikt arbete med kompetensutveckling forutsétter att |6neséttningen pa ett
naturligt sétt stimulerar till utveckling. Det & framfér allt darigenom som den anstéll-
de k&nner gensvar fOr sina anstréngningar. Kompetensutveckling &r darfor en viktig
faktor i fOretagens 10nebildningsprocess.

Mot den bakgrunden &r det viktigt att foretagen tillampar principer for |6neséttning
och anstallningsvillkor som stimulerar de anstéllda att str&va mot kontinuerlig kompe-
tensutveckling.

L okal samverkan

Det &r parternas gemensamma uppfattning att formerna for dialog och foretagets kom-
petensutveckling samt stod till enskilda anstélldas initiativ till utveckling genom tid,
pengar och andra resurser maste anpassastill varje enskilt féretags storlek och situa-
tion.

Pa endera parts begaran skall dverlaggning tas upp i syfte att tréffa dverenskommelse
om formerna for dialogen med de anstéllda, planering och genomférande av olika ut-
vecklingsinsatser samt formerna fér samverkan i utbildnings- och andra fragor som
sammanhénger med kompetensutveckling.

De lokala parterna har ett gemensamt ansvar for att analysera foretagets och de an-
stélldas behov av kompetens. Analysen kan liggatill grund for personliga och/eller
generella utvecklingsplaner pa kort och 1ang sikt.

De lokala parterna kan begéara medverkan fran férbunden for rédgivning utifran dessa
riktlinjer.
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F. ARBETSTID

Livsarbetstid

Lokal dverenskommelse kan traffas om forkortad livsarbetstid (arsarbetstid och pen-
sionspremie) inom de utrymmen som framgar av punkt 2 nedan. Tréffas inte lokal
Overenskommel se senast den 30 november 2001 géller f6ljande.

1

2.

Individuella arbetstidskonton inréttas for alla anstallda fr o m 2001-04-01.

Till varje arbetstidskonto avsétts ar 2002-03-31 0,5 %, ar 2003-03-31 1 % och &
2004-03-31 1,5 % av den anstalldes |6n (g semesterltn/semestererséttning) under
respektive ar.

Parterna & ense om att avsattningar enligt denna punkt skall anmélas som pen-
sionsmedforande 16n enligt I'TP-planen.

Anméarkning
| I6neunderlaget ingar ersattning vid av arbetsgivaren betald ledighet.

Avsdttning till arbetstidskonto kan uttas som betald ledig tid, som pensionspremie
eller kontant.

Mgjligheten att Oka tidsangivelsernai 8 3 mom 4 i avtalet om Arbetstidsbestéam-
melser utdkas med sadan ledig tid som uttas enligt punkt 3.

Systemet med individuella arbetstidskonton &r fullt utbyggt fr o m 2004-04-01
med 1,5 % per & om inte de centrala parterna 6verenskommer om annat.

Anmérkning 1

Uttag enligt punkt 3 kan goras fr o m 2002-04-01. Den anstdllde bestammer hur
uttag skall ske. Bestammer den anstéllde att uttaget skall ske som betald ledig tid
skall ledigheten utlggas efter dverenskommelser med arbetsgivaren.

Anmérkning 2

Om den anstéllde vid varje avtal sars utgang fr o m 2004-03-31 efter avsattning av
1,5 % har en stérre tillgang &n som motsvarar 1,5 % skall den dverskjutande delen
enligt den anstélldes val utgestill denne antingen som pensionspremie eller som
kontant 16n.

Anmérkning 3
Skulle avtalet sagas upp och darmed upphdra gélla 2003-03-31 utgar punkt 5 och
avsattning utover 1,0 % &r en oreglerad fraga.
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Avtalstext och dvriga bestémmelser rérande dessa arbetstidsregler
De bestammelser som erfordras skall utformas av en partsgemensam arbetsgrupp.
Bestdmmelserna skall vara slutligt utformade senast den 30 november 2001. Vid

oenighet mellan parterna skall bestdmmelsernai Industriavtalet bilaga A 88 4-6
till&ampas.
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G. LIVSARBETSTIDSREGL ERNA

Parterna & Gverens om att fragor om arbetstidsférkortning bor hanteras av de avtals-
slutande parterna. Det & dessa som kan beddma forutsattningarnai olika branscher
och de former som & mest andamalsenliga for att tillgodose olika intressen.

Ett betydande métt av individuellt val rérande alternativa former att disponera ett visst
utrymme &r efterstravansvért och mycket uppskattat.

Reglernardrande livsarbetstid med tillhérande avséttningar till sk arbetstidskonton
fyller ovan angivna syften.

Vid eventuellt ytterligare mojligheter for den enskilde till arbetstidsforkortning ar par-
terna ense om att en utbyggnad av livsarbetstidsreglernai sa fall skall anvandas.

Fragan om att lagstifta om kortare arbetstid &r fortsatt aktuell. Motivet harfor ar bl a att
det inte gétt att uppna 6verenskommelser om arbetstidsforkortning pa manga avtals-
omraden.

Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet och CF & ense om att den méjlighet till arbets-
tidsforkortning som foljer av livsarbetstidsreglerna skall ses som ett sétt att i forvag
uppfyllainnehdllet i en eventuell kommande lagstiftning. Om sainte vore fallet skulle
SLA tvingasttill ytterligare arbetstidsforkortning enligt lag utéver den férkortning man
redan avtalat om.

Parterna utgar fran att en eventuellt kommande lagstiftning blir dispositiv pa ett sddant
sétt att livsarbetstidsreglerna utgor ett godkant sétt att uppfyllalagens villkor. Om sa
blir fallet har parterna kvar avgorandet i vilkaformer och i vilken takt man kan enas
om att ga vidare i arbetstidsfragan sa snart det utrymme som avsatts inom livsarbets-
tidsreglerna uppgar till minst den férkortning som redan en kommande lag kan komma
att foreskriva.

Eftersom avsattningarna till arbetstidskontona avraknas fran utrymmet for |6nehd-
ningar & parterna ense om att en eventuell sénkning av arbetsgivaravgiften - eller an-
nan statlig finansiering - som ett led i inférandet av lagstiftningen skall laggastill 16-
neutrymmet i branschen for sddan forkortning som & genomford genom livsarbets-
tidsreglerna.

Om en kommande lagstiftning skulle fa ett tvingande innehdll pa sa sétt att tillamp-
ningen av livsarbetstidsreglerna inte skulle utgéra ett godtagbart sétt att uppfyllala
gens krav & parterna éverens om att omprova hela regeln. Hari ligger en 6msesidig
rétt for bada parter att i sista hand séga upp tillampningen av livsarbetstidsreglerna
savitt avser avséttningar fr o m1 april 2001. Sadana avséttningar skall i forekommande
fall laggastill det generellaldneutrymmet.
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