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Loneavtal

Avtal om lonebildning for Arkitekt- och Konsultféretag mellan ALMEGA Tjansteférbunden,
Svensk Teknik och Design och Civilingenjorsforbundet (CF) den 1 april 2004 till 31 mars 2007.

Detta avtal géller for medlemmar i CF som &r anstéllda vid foretag anslutna till Svensk
Teknik och Design (STD).

1 Gemensamma utgangspunkter

Det &r parternas gemensamma uppfattning att 6kad I6nsamhet, produktivitet och
utvecklingskraft i foretagen samt stabila och fortroendefulla relationer mellan de lokala
parterna utgor avgorande forutsattningar for 6kad konkurrenskraft och tillvéxt.

Sammantaget skapar detta battre forutsattningar for medarbetarnas I6neutveckling i foretagen
och trygghet i anstallningen.

Produktivitetsutveckling ar ett resultat av en skapande process som forutsatter tydliga mal for
foretagets verksamhet och for medarbetaren. Foretagets chefer har ett sérskilt ansvar for att
mal satts och att uppfoljning av resultat sker.

Lonebildningen bygger pa foretagets affars- och verksamhetsidé samt ekonomi,
produktivitetsutveckling och utvecklingskraft med uppsatta 6vergripande mal, nedbrutna pa
delmal och individmal.

Avtalets inriktning ar att skapa en process dar medarbetarens uppnadda resultat, kompetens
och duglighet knyts samman med den individuella I6neutvecklingen. Vid den arliga
I6nedialogen ska medarbetaren fa kannedom om vilka forvantningar arbetsgivaren har pa
medarbetaren, varigenom medarbetaren ges mojlighet att paverka den egna loneutvecklingen.

Medarbetarnas utbildning och kompetensutveckling ar av stor betydelse for foretagets
produktivitet och fornyelse. Genom att utveckla medarbetaren for aktuella och framtida
arbetsuppgifter och insatser blir denne béttre skickad att bidra till att verksamhetens mal
uppnas.

2 Foretagets utveckling och medarbetarens kompetensutveckling

2:1 Forutsattningar

Teknisk utveckling och &ndrade forutsattningar i det egna foretaget och hos uppdragsgivarna
kraver 6kad kompetens. Genom kompetensutveckling for aktuella och framtida arbets-
uppgifter blir tjansteméannen battre skickade att bidra till verksamhetsmalen.

Utbildning och kompetensutveckling av medarbetarna ar saledes av stor betydelse for
foretagens produktivitet och férnyelse. Motiv for varje utvecklingsinsats ska vara att skapa en
hogre kunskapsniva och darigenom starka foretagets konkurrenskraft. Detta sker genom att
forbéattra den enskilde medarbetarens kunskaper och féardigheter i arbetsuppgifterna.
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Utbildning sker mot bakgrund av foretagets behov av utbildad personal for aktuell och
framtida verksamhet. Utbildningsinsatserna baseras pa den enskilde medarbetarens intresse,
formaga och mojlighet att tillforas kunskaper och utvecklas inom ramen for nuvarande och
tillkommande arbetsuppgifter.

2:2 Behov

Kunskap ar farskvara, vilket gor att alla anstéllda har behov av aterkommande kompetens-
utveckling. Alla anstéllda, oavsett utbildningsbakgrund bor ges mojlighet till personlig
utveckling, sa att de kan ata sig mer kvalificerade och ansvarskravande uppgifter.

Det bor ocksa beaktas att enskilda anstallda har idéer utifran sina perspektiv om sina egna och
foretagets utvecklingshbehov. Det kan vara fraga om att utveckla kunskaper och férmaga som
pa sikt kan gynna bade den enskilde och foretaget.

Utveckling i arbetet sker genom kombinationer av insatser som berdor arbetsinnehall,
arbetssétt, arbetsorganisation, teknikstod och kompetens.

2:3 Ansvar

Det ar foretagens ansvar att genomfora utvecklingsinsatser av personal, organisation och
teknik och att erforderliga resurser avsatts. Samtidigt avilar det den enskilde anstallde att ta
initiativ och kdnna engagemang och ansvar for sin kompetensutveckling.

2:4 Dialog

En viktig grund for utvecklingen av de anstalldas och foretagets samlade kompetens ar dialog
mellan chef och medarbetare. Det ar i dialogen som foretagets utvecklingsprogram och dess
genomfdrande kan goras kant. Dialogen kan ocksa utgora riktningsvisare for den enskilde
anstalldes engagemang, reflexioner och planer. Dialogen kan skapas genom t ex I6pande
planerings- och utvecklingssamtal.

Erfarenheten visar att val fungerande dialoger forutsatter insatser i féretagen i form av
utbildning av bade chefer och medarbetare i kommunikation, malformulering, uppféljning av
resultat etc. Dialogen skall foras i positiv anda och syfta till en god utveckling for de anstallda
och foretaget.

Det arliga utvecklingssamtalet &r en sjalvklar utgangspunkt for diskussion och planering av
den enskilde medarbetarens kompetensutveckling.

For att uppna onskvarda resultat ar det viktigt att 6verenskomna atgarder, exempelvis
utbildningsinsatser dokumenteras och foljs upp. En viktig grund for de anstalldas och
foretagens samlade kompetensutveckling kan vara en individuell utvecklingsplanering.
Om en anstalld sarskilt begér det skall en sadan planering ske.
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2:5 Samverkan

Det ar parternas uppfattning att genomférande av dialog och kompetensutveckling samt stod
till enskilda anstalldas initiativ till egen utveckling bor anpassas till saval foretagets som
medarbetarens situation och utga fran foretagets affarsidé och langsiktiga visioner.

Formerna for dialog med de anstéllda, individuella utvecklingsplaner, planering,
genomférande och uppfoljning av olika utvecklingsinsatser, sarskilt i forhallande till
uppdragens utveckling och férandring, ska diskuteras mellan de lokala parterna.

3 Grundlaggande principer for I6nebildning i foretagen

3:1 Forutsattningar

Lonesattning och loneutveckling for medarbetarna sker mot bakgrund av de forhallanden som
skapar foretagets ekonomiska forutsattningar, framst produktivitetsutvecklingen och
medarbetarnas bidrag hartill.

Lonesattningen ska vara en del av en produktivitets- och intédktsskapande process och
stimulera till 6kade insatser.

3:2 Principer
Lonesattningen ska vara individuell och differentierad med hansyn till verksamhetens krav

och arbetsuppgifternas art och innehall, individuell kompetens, duglighet och uppnadda
resultat, samt insatser for utvecklingen av andras kompetens som &r av vikt for verksamheten.

Utgangspunkten ar de arbetsuppgifter och kompetenskrav samt de mal av saval individuell
som Gvergripande art som satts for verksamheten. Malen kan &ven avse utveckling av
personliga fardigheter och egenskaper, varvid exempel pa betydelsefulla bedomningsgrunder
ar teknisk kompetens, lednings- och samarbetsformaga, tekniskt, ekonomiskt och personellt
ansvar, omdome, malmedvetenhet, initiativformaga, idérikedom och innovationskraft samt
relationer till uppdragsgivarna.

Det individuella Iénesamtalet &r ett viktigt led i foretagets l6nebildningsprocess. Samtal om
I6n ska ske arligen pa arbetsgivarens initiativ direkt mellan lonesattande chef och med-
arbetaren.

Det &r viktigt att en arlig dialog férs mellan l6nesattande chef och berérd medarbetare med
utgangspunkt fran de grundlaggande principerna for I6nesattningen i foretaget.

Vid den individuella lonesattningen ska sarskilt beaktas hur satta mal uppfylls och de resultat
som vederbdrande uppnar.

Samma varderingar och tillampning av ovanstaende principer ska gélla fér samtliga
medarbetare. Framgar det att diskriminerande skillnader finns i foretaget ska dessa elimineras.
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4 Loneprocessen och de lokala loneférhandlingarna

De gemensamma principerna for [6nebildningen enligt detta avtal forutsétter att de lokala
parterna gor en gemensam genomgang av avtalets intentioner och kommer éverens om
tillampningen pa foretaget. Med sin kdnnedom om foretagets forhallanden ska de lokala
parterna genom omsesidigt hansynstagande i samforstand medverka i 16nebildningen.

I god tid fore l6nerevisionstidpunkten traffas darfor de lokala parterna for att:
— g6ra en gemensam genomgang av avtalets innehall och intentioner
— komma 6verens om formerna for den lokala processen
— diskutera I6nesattningskriterier
— upprétta en tidplan for 16nerevisionsarbetet med beaktande av bland annat de
individuella Idnesamtalen

| samband med den individuella I6nerevisionen gors en analys av lonestrukturen.
Lonestrukturen i foretaget ska aterspegla medarbetarens kvalifikation, teknisk utbildning,
kompetens samt erfarenhet och arbetsinsats.

5 Lokalaloneférhandlingar och [6nedkningar

5:1 Lokal pott

Lonerevisionsdatum &r den 1 april 2004, den 1 april 2005 och den 1 april 2006, om inte de
lokala parterna enas om andra tidpunkter. Om parterna trots intentionerna i detta avtal inte kan
enas om annat avsatts en pott om 1,6 %, 1,8 % respektive 1,9 % av de fasta kontanta Iénerna
for CF-gruppen per den 31 mars respektive ar. Individuell fordelning av dessa lonepotter sker
med utgangspunkt fran de grundlaggande principerna for lonesattningen.

Protokollsanteckning: Parterna noterar att vissa CF-medlemmar genom andrade
overtidsregler kan komma att fa nagot sankt dvertidsersattning vid stort uttag av évertid.
Parterna forutsatter att hansyn tas till detta vid faststallande av ny individuell 16n.

| samband med den arliga l6nerevisionen genomfor ocksa de lokala parterna en lonedversyn i
syfte att for CF-gruppen bibehalla eller uppna en dnskad I6nestruktur. Lénedversynen kan
utvisa att det utdver fordelning av I6nepotten finns skal att gora individuella I6nejusteringar i
syfte att skapa den Iénedifferentiering och I6nespannvidd som understddjer goda arbets-
insatser. Det ar viktigt att de lokala parterna definierar vad man i sitt foretag menar med
I6nestruktur samt hur den bor vara beskaffad for att stodja de I6nepolitiska malen enligt
avtalet. Avsikten ar att dessa mal ska uppfyllas genom loneférhandlingarna.

Lonedversynen ska genomforas i enlighet med Grundlaggande principer for I6nesattningen.
| det fall ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om det pa samma ort har
flera enheter, dar I6nerevisionen omfattar farre &n 10 medarbetare galler om inte lokal

dverenskommelse om annat traffas, att Ioneutrymmet ska beréknas pa flera narbelagna
enheter, som tillsammans har minst 10 medarbetare som omfattas av lonerevisionen.
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Forhandling ska dock genomféras pa varje ort/enhet sa att den enskilde medarbetarens 16n blir
foremal for forhandling.

For CF-medlem som erhaller ingen eller ringa 16nedkning ska sarskilda dverlaggningar foras
mellan berdrda parter om den enskildes forutsattningar for arbetsuppgifterna och radande
arbetsforutsattningar, behov av kompetenshojande insatser eller andra andamalsenliga
atgarder. Det ar naturligt att arbetsgivaren ger medarbetaren méjlighet att paverka sin egen
I6neutveckling.

5:2 Arbetstidsférkortning

Har kortare arbetstid 6verenskommits lokalt enligt de centrala avtalen 1998-2001 respektive
2001-2004 ska forkortning enligt dessa 6verenskommelser fortsatta att tillampas.

De lokala parterna upptar for avtalsperioden dverlaggningar om arbetstidsférkortning med
upp till en dag.

Om 6verenskommelse om arbetstidsforkortning ej traffas 6kas procenttalet i I6nebildnings-
avtalets punkt 5:1 med 0,5 % for ar 2006.

6 Lokal och central férhandling

Loneprocessen och de lokala forhandlingarna genomfors varije ar pa ett sadant satt att lokalt
avtal traffas i sd nara anslutning till 16nerevisionsdatumet som mojligt. De lokala
forhandlingarna ska inledas senast 31 augusti 2004, 1 mars 2005 samt 1 mars 2006.

Det ligger i avtalets anda att 6verenskommelse om |6ner tréffas lokalt. Enligt avtalets
forhandlingsordning kan dock central forhandling pakallas av endera parten.

Detta avtal géller under perioden 1 april 2004 till och med den 31 mars 2007. Darefter I6per
avtalet med sju dagars uppsagning.

2004-06-15 9

Bilaga 1



1.2

1.3

1.4

15

Bilaga 1

Tillampningsanvisningar till Avtal om Idnebildning

LOoneavtalets omfattning

Detta loneavtal omfattar medarbetare som bdrjat sin anstallning vid foretaget senast dagen
fore foretagets I6nerevisionsdatum.

Undantag av vissa kategorier

Detta l6nebildningsavtal omfattar ej medarbetare som vid foretagets I6nerevisionsdatum:
e inte fyllt 18 ar
e dranstalld pa prov
e har tidsbegransad anstéllning som varar kortare tid d4n sex manader
e kvarstar i tjanst efter fyllda 65 ar eller
e har anstallts efter fyllda 65 ar.

Om medarbetare som enligt forsta stycket inte omfattas av I6nebildningsavtalet, under
avtalsperioden erhaller tillsvidareanstallning vid foretaget skall bestimmelserna i detta avtal
vara végledande vid faststallandet av medarbetarens 16n.

Medarbetare som raknat fran I6nerevisionstidpunkten ar tjanstledig for minst tre manader
framat i tiden av annat skal an sjukdom eller foraldraledighet ar undantagen fran detta 16-
nebildningsavtal. Nar medarbetaren atergar i tjanst skall I6nen bestammas efter samma
normer som gallt for 6vriga medarbetare vid foretaget enligt detta avtal.

Anstéllning den 1 oktober eller senare

Om foretaget och en medarbetare den 1 oktober eller senare aret fore narmast paféljande
I6nerevision har traffat avtal om anstélining och dérvid &ven om viss 16n, och de vidare
uttryckligen har 6verenskommit att den avtalade 16nen skall gélla oberoende av paféljande ars
I6nerevision, skall medarbetaren ej omfattas av detta l6neavtal.

Redan genomfdrd I6nerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta Ionebildningsavtal redan har utgett lénehdjningar, skall
dessa avraknas mot vad medarbetaren nu kan erhalla savida ej uttrycklig lokal
Overenskommelse om annat har tréffats.

Tjansteman som slutat sin anstallning
Om en tjansteman har slutat sin anstallning efter foretagets lonerevisionsdatum och inte har fatt

I6nehdjning enligt I6neavtalet skall foretaget, utan sarskild anmaning, utbetala vad tjanstemannen
har att fordra.
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2.1

2.2

2.3

Tillampningsregler

Begreppet foretag

| det fall ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om det pad samma ort har
flera enheter galler om sa har varit klar praxis vid foretaget vid tillampningen av tidigare
Ioneavtal eller om lokal 6verenskommelse hdrom tréffas, att med "foretag™ avses foretaget
som helhet.

Retroaktiv omrékning

Utbetalade erséttningar och gjorda avdrag skall omréknas retroaktivt.
betraffande provision, se nedan pkt 2.3

Provision

For provisions- och tantiemavldnade medarbetare bor efterstrdvas - med beaktande av att det
ligger i namnda I6neformers natur att arsfortjansten for den enskilde medarbetaren kan variera
- att fortjanstutvecklingen pa sikt foljer den for vriga medarbetare.

Vissa pensionsfragor

Foretaget skall till Alecta/PRI respektive AP sasom pensionsmedforande 16n anméla
I6nehdjning fran den dag l6nehdjningen skett.
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