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Avtal om lokal I6nebildning i féretagen mellan
Almega Tjansteférbunden branschstyrelse
Apotek och Sveriges Farmacevtforbund och
CivilingenjorsForbundet

1. Avtalets omfattning

Avtalet géller for medlemmar i ovanstaende forbund, samt i 6vriga PTK
anslutna SACO-forbund, som &r anstéllda i foretag anslutna till Almega
Tjansteférbunden branschstyrelse Apotek

2. Overgripande mal for [6nebildningen

Det &r parternas gemensamma uppfattning att god I6nsamhet,
produktivitet och utvecklingskraft i foretagen samt stabila och
fortroendefulla relationer mellan féretagsledning, medarbetare och
lokala fackliga foretradare utgor avgdrande forutsattningar for
vardeokning och tillvaxt.

Foretagets resultat och utveckling &r en effekt av tydliga mal for
verksamheten och for medarbetaren. Foretagets chefer har darfor ett
sarskilt ansvar for att mal satts upp och att uppféljning av resultat sker.
Avtalets inriktning &r att knyta samman medarbetarens uppnadda
resultat, kompetens och skicklighet med den individuella
I6neutvecklingen. Medarbetarnas utbildning och kompetensutveckling &ar
av stor betydelse for foretagets produktivitet och fornyelse.

3 Lonesattningsprinciper
Den individuella 16nen och I6neutvecklingen grundas pa

verksamhetens krav

arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvar
individuell kompetens

uppnadda resultat jamférda med uppsatta mal
formaga att utveckla verksamheten

formaga att leda andra.

Lonesattningen och Ionestrukturen i foretaget ska upplevas som rattvis
och objektiv.

Lonesattningsprinciperna ska vara kanda och inte i nagot avseende
diskriminerande. Osakliga loneskillnader ska elimineras.

Aven foraldralediga och sjukskrivna omfattas av lonerevisionen.

4 Det individuella samtalet om [6n

Det individuella samtalet om 16n &r ett viktigt led i foretagets
I6nebildningsprocess. Samtal om 16n ska ske arligen i samband med den
lokala l6nebildningsprocessen. Varje medarbetare ska fa en individuell



aterkoppling pa sina prestationer fore den fackliga loneférhandlingen.
Lonesattningsprinciperna ska vara kanda bade for chef och for den
anstéllde. Samtalet om 16n, som sker direkt mellan I6neséttande chef och
den anstallda, ska vara en val genomténkt dialog. Lonen skall grunda sig
pa individuella mal fran planeringssamtalet avseende

- verksamhetens uppgift

- arbetsuppgifterna, ansvar och arbetssituationen fér den anstéllde
- samarbete

- l6nen i forhallande till nuvarande arbetssituation

- den nya lonen

- andra angelagna fragor som ror arbetet

Samtalet om I6n ar bade en uppféljning av det gangna aret och
framatsyftande.

Infor samtalet bor medarbetaren gora en egen bedémning av sina
prestationer.

Samtalet om I6n kan antingen foras separat eller i samband med
planeringssamtalet.

Om en medarbetare far ringa eller ingen 16nehdjning i samband med
I6nerevision i foretaget, ska sarskilda éverlaggningar med berérda parter
foras om vad som kravs for en god l6neutveckling.

5 Den lokala I6nebildningsprocessen

Lonebildningsprocessen avseende medlemmarna i berdrda forbund sker
pa foretagsniva.

Foretaget och de lokala fackliga organisationerna gér en genomgang av
avtalets intentioner och tillampning vid féretaget och uppréttar en
tidplan for l16nerevision.

Foretaget overlamnar till de lokala fackliga organisationerna forslag till
nya individuella 16ner fér medlemmarna. Foretaget redovisar en analys
av tillvagagangssattet mot bakgrund av féretagets lonesattningsprinciper.
De lokala parterna forhandlar och tréffar 6verenskommelse om de
individuella I6nerna.

Lonerevisionstidpunkt &r den 1 maj 2004, 2005 och 2006 om inte
parterna enas om annat.

Efter genomford I6nerevision lamnar chefen besked om medarbetarens
nya lon.

6 Forhandlingsordning

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnlégger sig att komma
overens. Om enighet inte kan uppnas kan central férhandling begéaras av
endera parten.



Central forhandling ska pakallas senast tre veckor efter den lokala
forhandlingens avslutande.

Giltighetstid

Detta avtal géller fr o m den 1 maj 2004 t o m den 30 april 2007. Avtal
om lokal 16nebildning kan ségas upp av bada parter senast den 31
december 2005 att upphdra den 30 april 2006.

”Parterna noterar att Apoteket AB och Sveriges Farmacevtforbund, CF
ar 6verens om att utveckla den foretagslokala 16neprocessen till att den
nya l6nen sétts direkt mellan chef och medarbetare”.
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