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SAMMANFATTNING:

Rapporten tar ett helhetsgrepp om kompetensut-
veckling och har samlat all information du beho-
ver veta om dina rittigheter och mdjligheter till
kompetensutveckling. En analys av hur det livs-
langa ldrandet ser ut idag visar att naturvetare far
mer kompetensutveckling #n arbetstagare dver-
lag. Samtidigt finns ett fortsatt behov fér manga
verksamheter att bittre ta vara pa och utveckla
sin befintliga personal, snarare @n att alltid satsa
pa rekrytering.

Tidsbrist dr det storsta hindret for kompetens-
utveckling bland naturvetare, men tillgangen till
lirande skiljer sig mycket mellan sektorer, bran-
scher, yrkesgrupper och roller. I malstyrda verk-
samheter med oreglerad arbetstid riskerar ritten
till tid for kompetensutveckling att bli otydlig.
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This report takes a comprehensive approach
to competence development and contains
information about rights and opportunities
for competence development in work life. An
analysis of lifelong learning today shows that
professional natural scientists receive more
competence development than workers overall.
At the same time, there is a continued need for
many operations to better take advantage of and
develop their existing staff, rather than always
focusing on recruitment.

Lack of time is the main obstacle to competence
development among professional scientists,
but access to learning varies greatly between
sectors, industries, professional groups, and roles.
There is an increased risk that time allocated
for competence development becomes unclear
in goal-oriented organizations with unregulated
working hours.

For dig som vill kompetensutveckla dig finns
i rapporten bland annat en checklista for att se
vem som har ritt till omstéllningsstudiestdd,
information om omstéllningsorganisationer och
vad de kan hjilpa till med, rdd om hur du kan fora
en dialog om kompetensutveckling med din arbets-
givare samt hur du kan inventera din kompetens.

Naturvetarna strivar efter tydligare skriv-
ningar om ritten till kompetensutveckling i de
centrala kollektivavtalen och att tid och resurser
for kompetensutveckling ska vara en integrerad
del i de arliga 16neférhandlingarna. Naturvetarna
vill ocksa att arbetsgivare arbetar strategisk med
kompetensfragorna, samt att behovsanalyser och
kompetensinventeringar gors i dialog med medar-
betarna.

If you want to develop your competence, you
will in the report for instance find a checklist
to see who is entitled to student finance for
transition and retraining, information about
transition organisations and which support they
can give you, advice on how to discuss competence
skills development with your employer, and how
you can make an inventory of your competence.

The Swedish Association of Professional
Scientists strives for clearer text about the right
to skills development in the central collective
agreements, and that time and resources
for competence development should be an
integrated part of the annual salary negotiations.
It is important that employers have a strategic
approach to competence development.
Assessments of competence demand and
competence inventories should also be done in
dialogue with the employees.






Vad dar kompetensutveckling?

Kompetensutveckling &r ett brett begrepp som
egentligen omfattar all form av individuell utveckling.
Kompetens dr sa mycket mer &n bara teoretisk utbildning
och praktisk formaga att utfora en uppgift. I arbetslivet dr
kompetensen alltid relaterad till dina arbetsuppgifter.
Kompetens inbegriper utbildning, erfarenhet, formaga,
motivation, social kompetens och personlighet. For att
uppna resultat i arbetslivet och vara efterfragad for en viss
yrkesroll behéver du ha en kompetensprofil som &r vil
matchad mot de arbetsuppgifter som ska utforas.

Kompetens kan delas in i formell och reell kompetens.
Formell kompetens ir teoretisk eller praktisk kompetens
som kan styrkas med examensbevis, intyg och betyg. Reell
kompetens dr vad du faktiskt kan och den kan utvecklas i
arbetslivet i takt med att erfarenheten 6kar, men kan ocksa
urholkas i avsaknad av kompetensutveckling.

Kompetensutveckling sker bade pa jobbet och utanfdr
jobbet. Kurser dr ldtta och méta och kanske ar det dérfor
métning av hur mycket kompetensutveckling medarbetare
i en verksambhet far ofta bara omfattar just detta.

3 former av kompetensutveckling:

Formell utbildning; som sker inom ramen for
utbildningsvésendet.

Icke-formell utbildning, som sker utanfér
utbildningsvasendet.

Informellt larande, som ofta bedrivs pa egen
hand genom sjdalvstudier eller tillsammans
med andra men utan formell ledare.

Vilken ratt har du till kompetensutveckling?

Innan vi gdr in pa arbetsgivarens skyldigheter #r det vik-
tigt att du kommer ihag att du har ett eget ansvar att driva
din utveckling och pétala behov for din arbetsgivare.
Arbetsgivarens ansvar dr inte direkt reglerat i lag och &r
begrénsat till kompetensutveckling som &r kopplat till
verksamheten. Ddremot dr det kostsamt for alla verksam-
heter att ha medarbetare med kompetensbrister. Verksam-
heten blir inte s& bra som den skulle kunna vara och leveran-
sen paverkas i olika grad beroende pa hur kritiska bristerna r.

Lagen om anstdllningsskydd stéller krav pa att arbetsgi-
vare kompetensutvecklar sina medarbetare istdllet for att
anstilla nya. Brister i kompetens 4r inte saklig grund for
uppsdgning om bristerna hade kunnat atgirdas genom ska-
liga insatser fran arbetsgivaren.

Aven arbetsmiljolagen ger stod for att det dr viktigt att
se till resurserna &r anpassade till kraven. Saknar medarbe-
tarna kompetens som &r viktig for att utfora det arbete
som ska goras kan det ge upphov till ohdlsa. Kompetensut-

veckling &r en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

For reglerade professioner stéller yrkeskvalifikationsdi-
rektivet vissa krav pa kontinuerlig fortbildning. Eftersom
en del av verksamhetsansvaret fors 6ver pa medarbetare
med legitimation dr det utomordentligt viktigt att arbetsgi-
vare inom hélso- och sjukvdrden sékerstiller att alla med-
arbetare har méjlighet att genomgé fortbildning i enligt
med de skyldigheter som framkommer av yrkeskvalifika-
tionsdirektivet. Medlemsldnderna ska ocksd enligt direkti-
vet undanrdja de hinder som finns, exempelvis nér det gél-
ler tid och kostnader.

I privat sektor dr parterna 6verens om att effektivitet,
lonsamhet och konkurrenskraft forutsdtter en stindig
utveckling av alla medarbetare. Nir teknisk utveckling
leder till fordndrade arbetsuppgifter ska arbetsgivaren sta
fér den vidareutveckling som krdvs. (Utvecklingsavtalet,
PTK, 1985). Nagon motsvarighet till utvecklingsavtalet
finns inte for offentlig sektor.

Du har ratt att vara ledig for studier

Enligt studieledighetslagen har du ritt att vara
tjdnstledig for att studera. Villkoret &r att du har varit
anstdlld sex manader hos din arbetsgivare nir
studieledigheten borjar, eller 12 manader det senaste
tva aren.

I princip géller rétten all typ av utbildning ddr
nagon form av undervisning ingér. Du viljer sjdlv om
du ska studera och vara tjinstledig pa hel- eller deltid.
Arbetsgivaren kan maximalt skjuta pa tjdnstledigheten
i sex manader. Vi rekommenderar att du kontaktar
Naturvetarna for radgivning om du planerar att
ansoka om studieledighet.

Lag (1974:981) om arbetstagares ratt
till ledighet fér utbildning

3 § Ratt till ledighet tillkommer arbetstagare som
vid ledighetens boérjan har varit anstalld hos
arbetsgivaren de senaste sex manaderna eller
sammanlagt minst tolv ménader under de
senaste tva daren.

Ténk pa att prata med din arbetsgivare i god
tid. Kanske kan du f& studera pa arbetstid om

den kurs du ska ga kan vara av vérde for
verksamheten.




Vad sdger kollektivavtalen om kompetensutveckling?

Generellt kan man konstatera att kollektivavtalen betonar
vikten av kompetensutveckling for verksamhetens framgang.
I den genomlysning vi har gjort av nedanstdende
kollektivavtal har vi ddremot inte stott pa nagot
kollektivavtal som reglerar hur mycket tid eller resurser som
bor avsittas for kompetensutveckling.

Det d@r ofta svart att fa till specifika

skrivningar i de centrala kollektivavtalen
om kompetensutveckling, eftersom arbetsgivar-

organisationerna inte vill riskera att ndgon

arbetsgivare doms fér avtalsbrott pé& grund av
att yttre forutsattningar gor det svart eller till

och med omajligt att leva upp till villkoren.
Genom att istdllet reglera villkoren i lokala
kollektivavtal kan de anpassas till verksam-
hetens och individernas behov.”

Ombudsman, Naturvetarna

Ménga kollektivavtal framhaller att det &r under utvecklings-
samtalen som behovet av kompetensutveckling bor hanteras
och att planeringen &r en viktig chefsuppgift. Individuella
utvecklingsplaner dr vanligt forekommande och ibland
nidmns ocksd vikten av att ha en god dialog med medarbe-
tarna om behovet av utveckling. Det verkar ocksa finnas en
samsyn kring att ansvaret for kompetensutvecklingen delas
mellan arbetsgivaren och den anstidllda, samt att den arliga
16nedversynen ska stimulera till kompetensutveckling.

For dig som arbetar i kommuner och regioner
Naturvetarnas centrala part Akademikeralliansen har ett
huvudavtal med SKR (HOK-T) och i detta avtal finns
foljande skrivning
YLonestrukturen ska stimulera till kompetensut-
veckling for att individen under hela yrkeslivet ska
kunna bidra till verksamhetens utveckling.”

Tyvérr finns inte mycket belédgg for att individer som
kompetensutvecklar sig far hdgre 16n. Lonestrukturen i
kommuner och regioner &r ofta hart ssmmanpressad
och det dr en prioriterad fraga att fa till en béttre till-
ldmpning av avtalet.

Huvudavtalet kompletteras med Allménna bestdim-
melser, som innehaller mer detaljer kring
anstillningsvillkor. Om utbildning fram-
kommer f6ljande:

. En arbetstagare som i sin anstéll-
ning deltar i utbildning, kurser, konferens
och liknande bibehaller sin 16n.

° Om utbildningen pagar hogst sju
arbetsdagar far arbetstagaren ersdttning
for obekvdm arbetstid om hen utfor sina
ordinarie arbetsuppgifter under utbildning.
. Arbetstagaren har inte ritt till Sver-
tidsersdttning, men arbetstagaren far kom-
pensationsledigt for varje utbildningstimme
som sker utanfor ordinarie arbetstid. Om
ledighet inte kan ges utbetalas en ersdttning
som motsvarar 120 procent av den 16n som
skulle ha utgatt den aktuella tiden.

For dig som dr statligt anstdalld

I villkorsavtalet som Saco-S har tecknat med Arbetsgi-
varverket finns inga skrivningar om rétten till kompe-
tensutveckling for statligt anstéllda, ddremot finns spe-
cialbestdmmelser om kompetensutveckling for vissa
arbetstagare pa universitet och hogskolor.

”Utover undervisningsuppgifter ska utrymme
ges for kompetensutveckling, sisom att folja
forskningen.”

Av loneavtalet (RALS-T) framgar att kompetensfragan
r viktig.
”Med ett langsiktigt perspektiv kan parterna
bottna savil i verksamhetens inviktning som
vilken kompetens som behdvs inom verksam-
heten pa kort och lang sikt. Detta ligger en
bra grund for lonerevisionen.”
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For dig som &r anstdlld pa ett féretag som &r
anslutet till Alimega

Det finns partsgemensamma rekommendationer om kom-
petensutveckling, ddremot inga skrivningar om hur mycket
resurser som bor avsdttas for att fa till en god kompetens-
utveckling i en verksamhet.

”Medarbetarna dr den Overligset viktigaste
resursen for ett tjinsteforetag...Blir medarbe-
tarna skickligare, s blir fovetaget effektivare.”

Av villkorsavtalet for Kompetensforetagen framkommer
bland annat att alla medarbetare har ritt att utvecklas i
arbetet, samt att de har ett eget ansvar for sin utveckling.
Det &r dven en ledningsuppgift att utforma kompetensut-
vecklingen pa ett sadant sitt att det skapas forutséttningar
for 16nsamhet och trygg anstdllning. Det finns ocksd en
tydlighet kring att planeringen av en individs kompetensut-
veckling ska ligga utanfér den inldrning som kan krévas
infor arbete pa ett kundforetag.

For dig som &r anstdlld pa ett féretag som &r
anslutet till lkem

Inom Ikems avtalsomréade finns ett sdrskilt utvecklingsav-
tal, som sldr fast att den internationella konkurrensen och
den globaliserade arbetsmarknaden kréver en malmedve-
ten satsning pa att utveckla kompetensen hos medarbe-
tarna. Alla medarbetare bor enligt avtalet ges mojlighet att
utveckla den kompetens som krévs i nya, férdndrade eller
framtida arbetsuppgifter.

”Kompetensutveckling dr strategiska insatser som
Okar individers och verksamhetens kompetens.”

Utéver kurser och utbildning kan kompetensutveckling
enligt avtalet vara ldrande i det egna arbetet, méjlighet att
prova annat arbete, delta i projekt eller annat utvecklings-
arbete.

For dig som ér anstdlld pa ett féretag som &r
anslutet till Gréna arbetsgivare

Villkorsavtalet for tjinstemén inom skogsbruk slér fast att
de anstidlldas kunnande och engagemang &r avgorande for
foretagens konkurrenskraft. Det ricker inte att kompetens-
utveckla nyckelpersoner, utan alla anstillda mdste efter
verksamhetens behov ges mdjlighet att utveckla kompe-
tens som behdvs i nya, fordndrade eller framtida arbets-

uppgifter.

For dig som &r anstdlld pé ett féretag som &r
anslutet till Svensk Handel

Av kollektivavtalet framkommer att det &ér en ledningsupp-
gift att utforma kompetensutvecklingen och att den ska
utga fran en langsiktig verksamhetsanalys. Samrdd ska ske
med den lokala fackliga organisationen och varje medarbe-
tares medverkan och engagemang dr en forutséittning. Pla-
ner for kompetensutveckling ska utformas och foljas upp

kontinuerligt med hinsyn till konkurrens- och omvirldssi-
tuationen. Kartldggningen av den enskilde medarbetarens
utvecklingsbehov och planeringen av de atgirder som dr
ldmpliga sker i dialog med medarbetaren under utveck-
lingssamtalet. Vikten av att chefer far utbildning som gor
det mojligt att utdva ett gott ledarskap lyfts sdrskilt.

For dig som &r anstdlld pa ett féretag som &r
anslutet till Arbetsgivaralliansen

I I6neavtalen framkommer att kompetensutveckling for
alla personalkategorier &r av stor betydelse for en positiv
utveckling av verksamheten. Det dr tydligt att verksamhet-
ens behov av kompetens pa kort och lang sikt, samt medar-
betarens behov av kompetensutveckling dr en fraga som
ska hanteras under utvecklingssamtalet.

Behovet av att fanga behovet hos medarbetare som varit
forédldralediga lyfts sdrskilt fram for att forhindra att de
missgynnas karridr- eller 16neméssigt. Det framkommer
ocksa att de centrala parterna dr Sverens om att kompe-
tensutveckling ska ske under ordinarie arbetstid.

For dig som &r anstdlld pa ett foretag som &r
anslutet till Fremia

Pa detta avtalsomrade finns inom civilsamhillet ett sirskilt
avtal om kompetensutveckling, som slar fast medarbetar-
nas ritt till kontinuerlig utveckling.

?Alla medarbetare har sqvdl rdtt till som eget
ansvar for att kontinuerligt utvecklas i arbetet.
Arbetsgivaren ska medverka till att det skapas goda
Sforutsdttningar for ldrande och kompetensutveck-
ling sd att detta kan omsdttas i verksamheten.”

Kompetensutvecklingen kan ske genom informellt ldrande
pé arbetsplatsen, arbetsrotation inom ramen for anstill-
ningen, erfarenhetsutbyten, mentorskap och kurser.

Kompetens definieras som en individs formaga att
utfora en uppgift genom att tillimpa kunskaper och firdig-
heter. Kompetensutveckling, som mdjligheten att utvecklas
inom sin yrkesroll genom till exempel olika former av
utbildningar, kurser och andra atgérder som syftar till att
hd&ja kompetensen och engagemanget.

Aven Fremias kollektivavtal for tjinstemin inom
néringslivet innehaller tydliga riktlinjer om kompetensut-
veckling. Dialogens betydelse lyfts fram och att alla
anstéllda, oavsett utbildningsbakgrund, efter behov ska ges
mojlighet och utrymme till utveckling i arbetet.

VEtt framgdingsrikt arbete med kompetensutveck-
ling forutsitter att lonesdittningen pd ett naturligt
sdtt stimulerar till personlig utveckling.”

For dig som &r anstdlld pa ett féretag som &r
anslutet till Livsmedelsféretagen
Kompetensutveckling hanteras i en bilaga till de allmédnna
anstéllningsvillkoren for tjanstemdn. I stort sett liknande
skrivningar som dterfinns i manga avtal pa privat sektor.



For dig som &r anstdlld pa ett féretag som &r
anslutet till Skogsindustrin

I massa- och pappersindustrins avtal ligger tonvikten pa
samspelet mellan I6nesdttningen och kompetensutveck-
lingen. Kompetensbehoven ska identifieras och resultera i
individuella utvecklingsplaner. Arbetet med kompetensut-
veckling ska ske kontinuerligt.
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Kompetensutveckling
ett allt viktigare inslag i™
arbeétet med att forstirka
foretagets konkurrenskraft
i en virld prag

snabbare forandringar =
och allt starkar
konkurrenstryck.”

Skogsindustrin




Hur sker kompetensutvecklingen idag?

Arbetsgivare framhadller ofta att det viktiga ldrandet sker i arbetet tillsammans
med kollegor, samarbetspartners, leverantdrer och kunder och inte bara genom att
ga en kurs. Det finns ocksa forskning som bekréftar att larandet i arbetslivet ofta
sker i ett socialt sammanhang pa arbetsplatsen.

Minga specialiserade yrkesroller krdver mycket egen research och kontakt med
andra inom sitt arbetsomrade snarare én med kollegor. Din kompetensutveckling
kan vara research, att delta pa ett seminarierum, ett expertmote eller en konferens.

I en del verksamheter dr det en del kurser som &r obligatoriska eller till och med
krivs for att uppfylla lagkrav. Ofta handlar det om kurser i hélsa och sikerhet. De
kompetensomraden som foretagen anser som strategiskt viktiga dr frimst kurser
som ger kompetens att hantera olika former av arbetsrelaterade tekniska verktyg,
samarbete mellan kollegor, kundservice, och ledarskap.

For dig och for oss som din fackliga
organisation giller det att hela tiden

arbeta fé')r.att det finns utrymme for att Kompetensutveckling i arbetet sker
utveckla sin kompetens under exempelvis i de projekt man arbetar med.

a,rbetStld‘ Kuns,kapen om hur mkacft Kan vara s& sammanblandat att det dr svart att
tid som finns f6r kompetensutveckling - . ”
skilja ut vad som dr vad.

dr bristfillig. Det som foljs upp i den
offentliga statistiken #r hur mycket tid Medlem i Naturvetarna

som ldggs pa att ga kurser pd arbetstid

som bekostas av arbetsgivare och hur

stora kostnaderna for detta &r.

Personalutbildning &r det begrepp som SCB anvénder for kompetensutveckling
som sker pa arbetstid eller bekostas av arbetsgivaren. I det begreppet ingar kurser,
medan andra typer av kompetensutvecklingsinsatser — som handledning, deltagande
pé konferenser eller sjdlvstudier - inte ingar. Ofta handlar det om en kursdag, som
arrangeras av arbetsgivaren. Personalutbildning &r néstan alltid informell och 4r
vanligare i storre verksamheter.

Deltagit p& kurser och

Agnar du 30 procent av din arbetstid annan mer styrd

at att utveckla din kompetens?

P& 80-talet undersokte nagra forskare hur framgdngsrika chefer
hade utvecklat sin kompetens. Utifrdn resultatet utformades
70-20-10-modellen. Den har pd senare tid ifrdgasatts,
eftersom mojligheterna till fritt IGrande via internet 6kat
dramatiskt. Oavsett kritiken ger modellen en indikation

pd att s& mycket som 30 procent av arbetstiden bor
&gnas at att ldrande snarare an att producera i
kunskapsintensiva yrken.

Lart mig av andra (20%)

(70%)

”Universitetens
utbildningar slipar efter,

sd ofta inte sd intressanta.” Finns inte de
kurser vi behover.

Vi dr for nischade.”

kompetensutveckling (10%)

Jobbrelaterad erfarenhet

~N
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Visste du att?

Verksamheter som har hoga
l6nekostnader satsar mer pa

wtensutveckling.

- r
Arbetsgivare lagge |

pengar pa kurser for chf
b

och hogutbildade.



Naturvetares kompetensutveckling

Naturvetarnas medlemmar fér mer kompetensutveckling #n
arbetstagare 6verlag. Trots detta skulle manga verksamheter starkas med
mer tid for kompetensutveckling.

Att rekrytera dr dyrt och ibland &r det inte ens mdjligt att fa tag i den
kompetens som behdvs. Det dr ocksd dyrt att ha medarbetare som inte
levererar sa bra som de skulle kunna gora. Langsiktiga strategier behovs
for att klara verksamhetens kompetens-
forsorjning och medvetenheten om det

4r stor. Samtidigt verkar langt ifrdn alla Ho6g personalomsdttning eller hoga sjuktal
verksamheter ha férmaga att agera pa kan vara tecken pd att kompetensutveck-
den insikten. Naturvetarnas medlemmar lingen inte fungerar.”

vittnar om att det framst dr brist pa tid
som begrénsar mojligheten till kompe- Ombudsman Naturvetarna
tensutveckling och inte ekonomiska
resurser.
Totalt anvinder naturvetare 25 timmar per ar eller lite drygt en procent
av arbetstiden till kompetensutveckling. Det &r betydligt hogre én genom-
snittet for arbetstagare i Sverige. Det &r ocksa betydligt fler av Naturvetar-
nas medlemmar som kompetensutvecklar sig pa fritiden. I genomsnitt
handlar det om 23 timmar per ar, vilket
alltsa dr ndstan lika mycket som den

arbetstid som #gnas at kompetensut- De flesta d@r intresserat av sitt arbete, sd det
veckling. All kompetensutveckling som ar svart att avstd frén att kompetensutveckla
sker pé fritiden dr inte kopplad till arbe- sig pd fritiden. Jag &r ute mycket i naturen och tar
tet, utan mer till egna intressen och del av branschnyheter etc.”

Onskemal om utveckling. Medlem i Naturvetarna

Hur mycket tid behévs egentligen for
kompetensutveckling?

| ljuset av att vi lever i tider av snabb forandringstakt ar det

troligen alldeles for lite tid som Idggs pd kompetensutveckling.

Om vi leker med tanken att tio procent av det du vet idag

kommer att vara inaktuellt nasta ar kravs fem timmars
strukturerat I&drande per vecka.

Ar kompetensutvecklingen réattvist fordelad?

Det finns stora skillnader mellan olika grupper. Naturvetare med kortare
utbildning far mindre tid for kompetensutveckling. Det finns ocksd skillnader
mellan sektorer och branscher.

Naturvetare som arbetar inom hdlso- och sjukvarden far ofta mindre kom-
petensutveckling dn andra naturvetare. Sjukhusfysiker ar ett undantag. De
kompetensutvecklar sig i genomsnitt 34 timmar per ar, vilket kan jémforas
med biomedicinska analytiker som dgnar 10 timmar per ar at kompetensut-
veckling.
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Naturvetarnas medlemmar dgnade under 2023 i genomsnitt minst 25 timmar av sin arbetstid
A&t kompetensutveckling. Det dr 16 timmar mer Gn en genomsnittlig arbetstagare i Sverige.
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De flesta arbetstagare kompetensutvecklar sig
fradmst inom sitt arbetsomrdde och det gdller Gven
for Naturvetarnas medlemmar.




Kompetensutveckling och arbetstid

Naturvetarnas medlemmar arbetar ofta i malstyrda verksamheter ddr det finns en 6verenskommelse med
chefen om vad man forvintas astadkomma. I den typen av verksamhet blir arbetstiden ett underordnat
matt och ofta &r arbetstiden da ocksa oreglerad. I den situationen kan det bli otydligt hur mycket tid som
finns for kompetensutveckling.

Ar det dags for arbetstidsforkortning?

Det &r svart att prata tid for kompetensutveckling utan att komma in
pa fragan om arbetstid. Vi har vid det hér laget haft 40 timmars
arbetsvecka i 6ver 50 ar och allt fler roster hojs for att arbetstiden
bor sénkas. De studier som gjort pekar pa positiva effekter bade for
bade de anstéllda och verksamheten. Produktionen tycks inte ga ner
och de anstéllda mar béttre. Om detta haller for alla verksamheter
och pa ldngre sikt dr svart att uttala sig om. En farhdga som &r vdrd
att lyfta ur fackligt perspektiv &r att ett redan slimmat arbetsliv
riskerar att bli &nnu mer slimmat om arbetstiden forkortas. Risken
dr att det blir &n mindre tid for ldrande tillsammans med kollegor
och samarbetspartners.
Ofta blir det upp till medarbetaren att sjélv ta ansvar for att
uppdatera den egna kompetensen. Sjélvklart behovs chefens
godkidnnande om en viss utbildning
kostar pengar. Men for Naturvetarnas
medlemmar &r kostnaden fér Den stdrsta utmaningen dr att prioritera
utbildningen séllan den stérsta mellan mer kortsiktiga krav p& leverans
utmaningen, utan tidsbristen. och mer l&ngsiktiga vinster av att utveckla den
egna kompetensen.”

Medlem i Naturvetarna

Vad innebdr oreglerad arbetstid?

Aven om din arbetstid #r oreglerad betyder det inte
att du ska arbeta mer, utan bara att du har frihet
och ansvar att sjilv bestimma nér du arbetar inom
de ramar som arbetet, verksamheten eller din chef
kraver. Du ska alltsa inte arbeta mer bara for att du
Frihet eller ohallbar arbetssituation? har oreglerad arbetstid, diremot kan det vara si att

Google i omtalat for sin 20/80-modell. Enligt du under vissa perioder arbetar mer och andra

modellen dr de anstédllda fria att gora vad de vill
20 procent av arbetstiden. De kan driva ett eget
projekt eller utveckla sin kompetens inom ndgot
omrade. Kritiska roster menar dock att friheten

mindre.

I en del verksambheter dr den ordinarie
arbetstiden ldgre 4n 4o timmar per vecka och det dr
din ordinarie arbetstid som avgdr hur mycket du
ska arbeta. Om du under lang tid arbetat betydligt
mer dn sa dr det viktigt att du tar ett samtal om
detta med din chef.

inte har sérskilt stor betydelse nér de anstéllda
ofta tillbringar storre delen av sin vakna tid pa
arbetsplatsen. Att vara pa kontoret pad kvillar
och helger kan sdgas vara sanktionerat av
arbetsgivaren, eftersom det har visat sig ge ¢ Lk Sy aase

tordelar i f infl de och din lokala fackliga foretradare eller
.or elar 1 orm av mer 1r1' ytande oc Naturvetarnas ombudsmdan kan
intressantare arbetsuppgifter. stotta dig i dialogen med din chef.

Kom ihag att! Ditt skyddsombud,




Naturvetare om utmaningar och mojligheter

Medlemmar inom Naturvetarna efterfragar en
utveckling ddr arbetsgivaren tar ett storre ansvar for att
kompetensutvecklingen ska bli mer strategisk och
systematisk. Ambitionen bor vara att sékerstilla att
medarbetarna #r vil rustade att klara den foréndring som
sker dven om det inte alltid &r m&jligt ndr fordndringarna
kommer plotsligt. Det kan handla om teknikskiften,
fordndrad inriktning i myndighetens regleringsbrev eller
marknadsfordndringar.

”Organisationen bor ha koll pd vilka yrken som
kan forsvinna sd smdaningom. Planeringen kan
forbittras.”

”Jag skulle vilja se en systematisk och uttalad policy
frdn arbetsgivaren i stdllet for bava individinitiativ.”

”Om det bliv ett paradigmskifte gir det fort och
dd ricker det inte med internutbildning.”

”Det dr viktigt att sjilv vara drivande, da fiar du
mer utveckling.”

”Det tar tid att bli expert och bra pd det man gor.”

Tidsbrist eller underbemanning dr frimsta hindret for
kompetensutveckling. Nédr en hog arbetsbelastning gor att
flex och semester samlas pa hog prioriteras
kompetensutvecklingen ofta ned. Det dr ocksa ett dilemma
for konsultverksamheter som tenderar att pendla mellan
mycket uppdrag och ingen tid eller ekonomisk atstramning
med besparingar.

?Vinsten styr hur mycket kompetensutveckling det
blir.”

?Jag forvintas lira mig nya maskiner och verktyg
samtidigt som jag arbetar.”

Gridnsen mellan kompetensutveckling och arbete &r inte
alltid tydlig. Manga som jobbar med problemldsning
vittnar om att arbetet i sig sjélv dr ldrande eftersom det
inte dr sjalvklart hur olika problem ska hanteras.

Vi stills dagligen infor nya utmaningar. Lirandet dr
en del av jobbet. Ibland behdver man soka upp direktiv,
vetenskapliga rapporter och riktlinjer.”

”Jag utvecklar nya metoder hela tiden.”

Naturvetarnas medlemmar vill se en storre tydlighet nér
det giller tid f6r kompetensutveckling nir arbetstiden dr
oreglerad. Krav pa kompensation nir utbildningarna dger
rum utanfor arbetstid pa kvillar och helger &r ett annat
onskemal.

Nér det géller utbudet anser méanga av Naturvetarnas
medlemmar att de dr vil rustade att sjdlva klara att hélla
sig uppdaterade inom sitt omrade. For specialister dr det
ofta svart att hitta tillrickligt nischade utbildningar inom
sitt arbetsomrdde pa ldrosétena.
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Goda exempel som
naturvetare lyfter fram

e Kaffe & kunskap ddr medarbetarna triffas, fikar
och lyssnar pa nagot foredrag

e Lunchseminarier for medarbetarna

Skugga en kollega, till exempel delta pd kundmdoten
e Timbank for personlig utveckling

Moten med forskare

Erfarenhetsutbyte om utmaningar i pagdende projekt

Mojlighet att delta i olika externa ndtverk

Interna utbytesprogram, ddr man kan arbeta en tid
pa en annan avdelning

o Agardirektiv som reglerar hur mycket tid som ska
dgnas &t kompetensutveckling

av naturvetarna anser

att kompetensutvecklings
ar en viktig faktor,vid
val av arbetsgivare.
Allra viktigast ar det
forkvinnor i aldern
41 till 50 ar.




Dialogen mellan Chef OCh Sa hér kan du driva din utveckling

meda rbeta re 1. Stdll fragor till din chef om vilka méjligheter du har
att utvecklas i verksamheten, hur verksamheten

| de flesta verksamheter forekommer planerings- och kommer att utvecklas och hur detta kommer att
utvecklingssamtal mellan chef och medarbetare. paverka din roll och kompetensbehovet framéver.
Utvecklingssamtalet dr ett utmérkt forum for att fora 2. Var tydlig med hur du vill utvecklas och vilken roll
dialog om din roll i verksamheten och hur du vill du vill ha framéver. Det dr bésta sittet att 6ka dina
utvecklas. méjligheter att fa det du vill.

Overenskommelser mellan chef och medarbetare bor 3. Tydliggdr hur din roll har férindrats och vad du tror
dokumenteras och foljas upp. Det kan ske genom att kommer att krivas av dig framdver.
individuella utvecklingsplaner upprittas och genomfors. 4. Foresla kompetensutveckling som du behéver for att
Naturvetarnas medlemmar upplever att det alltfér ofta kunna arbeta effektivt idag och framdver.
hénder att planerna skjuts pa framtiden pa grund av 5. Forklara hur du skulle kunna vara till storre nytta for
tidsbrist. verksamheten, genom att lyfta fram kompetenser

"I goda tider hinns kompetensutvecklingen inte som du inte anvinder idag.

med och ndr det gar simre dras den in pd grund
av besparingar.”

Gor en kompetensinventering

Din férmaga att utveckla din kompetens i takt med fordndringar i omvirlden
ir avgorande for ditt varde pa arbetsmarknaden. Med hjélp av en
kompetensinventering kan du synliggora vilken kompetens
som krivs i din roll, hur kraven kommer att forindras
samt hur vil din kompetens matchar mot
verksamhetens behov.

Steg 2:

Identifiera hur din roll kommer att féréindras

o Vilka faktorer i omvdarlden dr avgorande for hur din
roll kommer att foradndras?

steg 1: e Hur tror din chef och dina kollegor att verksamheten
kommer att forandras?

Identifiera kompetenskraven e Frdga dina kunder och samarbetspartners om vilka
i din nuvarande roll behov de kommer att ha framéver?

e Undersdk hur andra organisationer i din bransch har

o Varfor finns din tjanst? utvecklats?
+ Vad gar ditt arbete ut p&? « Utgd fran detta och skissa p& hur din roll kommer
o Vad mdste du leverera for att verksamheten ska att forandrats pd kort och ldng sikt?
fungera? « Vilken kompetens behdver du for att kunna leverera
o Vilka férvantningar finns pé dig frén arbetsgivare, som férvantat i framtiden?

kunder, samarbetspartners? o Hur skulle detta formuleras i en framtida

o Vilken kompetens behdvs for att du ska kunna platsannons?
leverera det som forvantas?

e Hur skulle detta formuleras om tj@nsten utlystes p& nytt?

16



Steg 3:

Kartldgg din nuvarande kompetens

e Vad ar du bra pd? (ofta det du tycker ar kul)
o |vilka situationer efterfrdgas dina tjanster?
e Vad har du gjort tidigare?

e Vilken kompetens behoévdes for att leverera i dessa
roller?

e Har du kompetens som du inte anvdnder idag, men
som skulle kunna vara vardefull fér din nuvarande
arbetsgivare?

Steg 4:

Identifiera ditt behov av

kompetensutveckling

e Vilken kompetens saknar du for att leverera som
forvantat idag?

e Vilken kompetens saknar du for att leverera som
forvantat pd kort sikt?

o Vilken kompetens saknar du for att leverera som
forvantat pd lange sikt?

Steg 5:

Formulera en strategi for din
kompetensutveckling

Vill du utvecklas i samma riktning som din roll?
Om inte vad vill du géra i stallet?

Vilken kompetens behoéver du fér att ta nasta
steg?

Vilken kompetens behoéver du for att uppnd dina
karriarmal pd lang sikt?

Hur tror du att din arbetsgivare stdller sig till
dina karriarmal?

Ar dina énskemal till nytta fér din nuvarande roll
eller i den verksamhet ddar du arbetar idag?

Vilka argument kan du anvénda fér att fa din
nuvarande arbetsgivare att std for din
kompetensutveckling?

Vilka méjligheter till kompetensutveckling finns
pd din arbetsplats?

Hur kan du f& igenom dina 6nskemal om
kompetensutveckling?



Kan jag fa omstdllningsstudiestod?

I Sverige finns sedan oktober 2022 ett nytt huvudavtal Ritt till stodet har du som &r etablerad pé arbetsmark-
om anstéllningstrygghet som ger yrkesverksamma ritt till naden och varit yrkesverksam i minst atta dr. Du kan fa
omstillningsstudiestdd. Till skillnad mot tidigare stodet for att vidareutveckla dig inom ditt omrade eller for
trygghetséverenskommelser giller den hir ritten dven for att géra nagot helt annat.

dig som inte blivit uppsagd.

Naturvetares intresse fér omstdllningsstudiestédet

2,6% O'8|/° 12%

Kommer inte att séka
B Kommer att anséka iframtiden
Kommer att ansdka inom 1ar

B Har ansokt

95,4%

Né&r undersékningen bland Naturvetarnas medlemmar genomférdes i november 2023 hade 161
naturvetare sékt omstdliningsstudiestéd. Av dessa hade 40 beviljats stéd och 34 fatt avslag.

Omstdllningsstudiestddet ger dig upp till 8o procent
av din 16n i studiestdd. Hur stort stddet blir for just dig
beror pa om du omfattas av kollektivavtal eller inte, och
vad du tjdnar. Dessutom finns det méjlighet att ta ett
kompletterande lan. Du kan fa stodet i maximalt 44 veckor
om du studerar pd heltid.

Checklista fér att kolla om du kan fé stéd

Mer information om vilka regler som géller och hur du gar
till véiga finns pa Centrala studiestddsndmndens (CSN)
webbplats.

Jag dr mellan 277 och 62 ar.

Jag har arbetat 8 av de senaste 14 aren.

Jag har arbetat 12 av de senaste 24 manaderna.

Den utbildning jag vill gé dr studiemedelsberittigad.
Utbildningen stédrker min stédllning pa arbetsmarknaden.
Min arbetsgivare kan inte forvintas sta for kostnaden
for utbildningen.

Jag har inte ldst utbildningen tidigare.

Utbildningen omfattar minst 1 veckas heltidsstudier.
Jag ska studera pd minst 20 procent av min arbetstid.
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Vilket stod kan jag fa fran en
omstdllningsorganisation?

Sdttet att hantera yttranden som &r avradande skiljer sig
mellan olika omstdllningsorganisationer. En del viljer att
inte skicka in yttranden om avslag, utan i det ldget far du i
stédllet majlighet att dra tillbaka din ansdkan. Det gor att du
snabbare far besked, vilket kan ¢ka dina méjligheter att
hitta en annan utbildning som pa ett bittre sitt stirker din
stdllning pa arbetsmarknaden. Samtidigt medfor det att
statistiken kring skélen for avslagen inte &r tillforlitlig,

Du som arbetar for en arbetsgivare som har kollektiv-
avtal tillhor en omstéllningsorganisation. Den erbjuder
karridrvégledning och rddgivning, samt kan ocksa bekosta
en del utbildning och validering av din kompetens om du
riskerar att bli uppsagd eller om du planerar att séka
omstdllningsstudiestod.

Det dr rddgivare pa din omstéllningsorganisation som
beddmer om den utbildning du vill gd kommer att stidrka
din stdllning pa arbetsmarknaden.

Tillsammans gar ni igenom dina tidigare

erfa‘_ren?eter och hur den aktuella o Den individuella bedémningen gor att éven
utbildningen skulle kunna gynna dig pa en utbildning av hobbykaraktér fér en viss
individ kan bedémas férbdttra staliningen pd
arbetsmarknaden. Det skulle till exempel kunna vara
ndgon som vill utbilda sig inom keramik for att
anvanda i sitt yrke som |larare. Det behover finnas

arbetsmarknaden. Beddmningen dr
generds, men utbildningar som dr mer av
hobbykaraktir eller som &r férberedande
och inte leder fram till slutmédlet avslds som
regel. Radgivarna skickar efter samtalet

med dig in ett yttrande till CSN och det en trovardig individuell plan.”
ligger sedan till grund for myndighetens Lars Gustafsson, verksamhetsutvecklare, Omstdliningsfonden
beslut.
Radgivarna dr utbildade i processen, men
de dr inte branschexperter och saknar fordjupad skal for att avsld en utbildning
kompetens om olika yrkesroller. Ofta dr radgivarna externa 1. Utbildningen dr av hobbykaraktir.
upphandlade konsulter och det finns ingen gemensam 2. Den sokande har ldst utbildningen tidigare.
kvalitetssikring. Kontakta dédrfor gidrna dven Naturvetarna 3. Utbildningen ér forberedande eller leder inte till en

for radgivning och stéd infér métet med din stirkt stillning pa arbetsmarknaden.
omstillningsorganisation.

6 Omstdllningsorganisationer fér naturvetare
1. Omstdllningsfonden: For dig som arbetar i kommuner, regioner eller ett kommunalt féretag anslutet till Sobona.
2. Trygghetsstiftelsen: For dig som ar statligt anstalld.

3. TRR Trygghetsradet: For dig som arbetar pd ett féretag som ar anslutet till en arbetsgivarorganisation inom
Svenskt Ndringsliv.

4. Omstella: Fér dig som arbetar inom civilsamhallet, fér en idéburen eller kooperativ organisation som ar
ansluten till Fremia.

5. Kyrkans trygghetsrad: Fér dig som arbetar inom Svenska Kyrkan.
6. Offentliga omstdllningsorganisationen: For dig som saknar kollektivavtal.

Om du inte vet vilken omstdliningsorganisation du tillhér kan du enkelt ta reda pé& hdar www.hittaomstallningsorg.se

Téink pa detta om du funderar pa att séka omstéllningsstudiestsd

1. Naturvetarnas karridarstéd och arbetsmarknadsinformation kan hjdlpa dig i planeringen av din
fortsatta karriar.

2. Ta kontakt med din omstdliningsorganisation innan ansékan fér rdd och stéd i processen.

3. Informera din arbetsgivare i god tid om dina planer. Tank pd att arbetsgivaren kan skjuta pd din
begdran om tjanstledighet fér studier i 6 manader.
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forslag for starkt kompetensutveckling
i arbetslivet

Det &r tydligt att manga behéver mer tid for att kompe- 4. Kompetensutveckla medarbetarna istdllet
tensutveckla sig i arbetslivet for att kunna gora dnnu stdrre for att rekrytera. Idag viljer nio av tio arbetsgivare
skillnad for verksamhetens resultat. Trots det ser Naturve- att rekrytera.

tarna stora svarigheter att reglera tid och resurser f6r kom-
petensutveckling i lag eller centrala avtal. Det framsta skélet
dr att det ser sd olika ut i olika verksamheter och yrkesroller.

o

Centrala kollektivavtal ska i higre
utstrickning stédlla krav pa att tid och resurser for
Vi anser att beslut om arbetsvillkoren ska fattas sa nira lfor.npe‘.c.e nsHWeck11T1g dr en integrerad del i de
s oy e . arliga loneférhandlingarna.
medlemmarna som mojligt, det vill sdga helst lokalt pa
arbetsplatsen. 6. Parterna bor fradmja en lirande kultur, genom
att exempelvis i 16neavtal gora det tydligt att det &r
ett viktigt 16nekriterium att dela med sig av sin
1. Arbetsgivare bor regelbundet analysera kunskap.

verksamhetens kompetensbehov. Idag ér det bara . . .
7. For reglerade professioner, dir en del av

ungefir hilften av Sveriges arbetsgivare som gor det. . .
verksamhetsansvaret forts ver pa arbetstagaren,

Kompetensinventeringar ska goras och strategiska

. . Lo ska en 6verenskommelse om vilken
utvecklingsplaner ska finnas pa plats i varje verksamhet.

kompetensutveckling som krévs for att halla sig
2. Arbetsgivarnas dialog med medarbetarna om uppdaterad i yrkesrollen dokumenteras och f5ljas
utvecklingsbehoven behover stirkas. Idag &r det bara ett upp varje ar.
av fyra foretag som har personalrepresentanter som

. . 8. Stdrk dialogen mellan arbetsmarknadens
medverkar i planeringen av verksamhetens

parter och akademin kring vilken kompetens som

tvecklingsinsatser.
" & behdvs idag och pa lidngre sikt, samt hur den nya
3. De lokala parterna ska pd organisationsniva folja kunskap som forskningen genererar ska komma till
upp individuella utvecklingsplaner pa ett strukturerat satt. anvindning.
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Naturvetarna dr ett partipolitiskt obundet fackférbund
inom Saco, Sveriges akademikers centralorganisation, vars
forbund organiserar medlemmar efter utbildningsomrdade.

Vi har cirka 35 000 medlemmar inom life science, jord, skog
och miljo, de fysiska vetenskaperna, matematik och data.

Naturvetare skapar varldens framtid. Vara medlemmar
hittar I6sningar pd samhallets utmaningar och tar fram
morgondagens innovationer.

Har hittar du oss:

» www.facebook.com/Naturvetarna

» www.linkedin.com: Naturvetarna

» Instagram: naturvetarna och naturvetarna_student
» twitter.com/naturvetarna

» Podd: Naturvetarpodden
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