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Sammanfattning:

Miljobranschen i Sverige har vuxit i takt med den gréna
omstillningen och skapat nya jobbméjligheter. Samtidigt
star branschen inf6r flera utmaningar kopplade till
kompetensf6rsorjning, resursbrist, politiska prioriteringar
och genomforandet av klimatmélen. Arbetsmarknaden
priglas av matchningsproblem pa grund av bland annat
geografiska skillnader och krav pa erfarenhet. Offentlig
sektor har sirskilt svart att rekrytera och behalla kompetens
till f6ljd av begrinsade resurser, svag loneutveckling och
begrinsade karridrvagar. Sammantaget riskerar bristen pa
ritt kompetens att bromsa branschens utveckling.
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En gron framtid kriaver
naturvetenskaplig kompetens

Sverige har under det senaste decenniet varit interna-
tionellt ledande nir det giller att frankoppla miljéav-
tryck frin ekonomisk tillvixt. Satsningar pa exempel-
vis Klimatklivet, férnybar energi och koldioxidskatt
har varit viktiga bidrag till denna utveckling. Samti-
digt har efterfrigan pa klimat- och miljokompetens
successivt breddats inom bade offentlig och privat
sektor, vilket speglar 6kade ambitioner i samhillet.
Naturvetarna har {6ljt arbetsmarknadsutveckling-

en for miljéyrken och konstaterar att arbetslésheten
bland forbundets medlemmar minskat frin cirka

3 procent 2013 till omkring 1,4 procent 2025.

Samtidigt visar OECD:s senaste miljogranskning
att betydande utmaningar kvarstér. Sverige riskerar att
missa flera centrala miljé- och klimatmal till 2030,
vilket indikerar att utvecklingen har avtagit och att
ytterligare atgirder krivs. OECD lyfter sirskilt behovet
av 6kade investeringar, stirkt kompetensf6rsorjning
och férbittrad samordning mellan nationell, regional
och lokal nivd (OECD Environmental Performance
Reviews: Sweden 2025)*. Naturvetenskaplig kompe-
tens inom naturvirdande myndigheter, kommuner och
lansstyrelser dr ddrfor avgorande f6r genomférandet
av klimatpolitiken. Kompetensférsérjningen inom den
privata miljosektorn central f6r att omsitta omstill-
ningen i praktiken.

Tidigare analyser frin Naturvetarna visar att det
redan i dag finns ett kompetensgap inom miljo-
branschen som riskerar att bromsa utvecklingen
(Naturvetarna, 2023)2. Samtidigt 4r miljobranschen
omfattande och sysselsitter cirka 169 000 personer
i Sverige, varav endast omkring 10 000 ir naturvetare
(SCB BAS 2023)3. Denna rapport syftar till att belysa ut-
vecklingen i miljobranschen samt identifiera centrala ut-
maningar och méjligheter f6r kompetensf6rsérjningen.

Sveriges miljébransch
i forandring

Miljébranschen breddas kontinuerligt och nya
segment vixer fram i takt med att héllbarhet inte-
greras i allt fler delar av samhallet. Denna utveckling
drivs av flera faktorer. Skirpta miljokrav och klimat-
mal har skapat incitament for foretag att investera i
grona l6sningar, vilket i sin tur 6kar efterfrigan pa
kompetens och tjinster. Aven konsumenters och fére-
tags 6kade medvetenhet bidrar till en vixande efterfr-
gan pa miljomissigt hillbara produkter och tjinster.

Naturvetarna vill:

Stérk den offentliga sektorns kapacitet i
klimatomstéllningen

Sakerstall tillrackliga resurser och langsiktiga villkor

for kommuner, lansstyrelser och andra naturvardande
myndigheter. Klimat- och miljéarbetet kraver stabil
finansiering, starkt kompetensférsérjning, karriarmajlig-
heter och majlighet att planera langsiktigt.

Séakerstall att reformen av miljéprévningen

inte leder till kompetensforlust

Genomfdér etableringen av en ny miljoprévningsmyndig-
het utan att urholka lénsstyrelsernas finansiering eller for-
lora kritisk kompetens. Sékerstall att kunskap, erfarenhet
och lokal férankring tas tillvara.

Skapa fungerande vagar in pa arbetsmarknaden
for nyexaminerade

Infér incitament for att minska trésklarna till arbetsmark-
naden for att battre ta tillvara tillganglig kompetens.
Exempelvis genom traineeprogram, praktikplatser och
riktade stod.

Stéark kopplingen mellan utbildning och
arbetsmarknad

Utveckla utbildningar i ndra samverkan med arbetslivet
och sakerstall att studenter far relevant arbetslivserfaren-
het och kontakt med arbetsgivare under utbildningen.

Sakerstall konkurrenskraftiga villkor i

hela miljbranschen

Férbattra I6neutvecklingen och arbetsvillkoren, sarskilt i
offentlig sektor, for att kunna attrahera och behalla kvalifi-
cerad naturvetenskaplig kompetens.

Skapa langsiktiga och stabila spelregler

for klimat- och miljépolitiken

Minska ryckigheten i politiska beslut och sékerstall forut-
sagbara villkor for investeringar. Stabilitet ar avgoérande
for att uppratthalla efterfragan pa miljokompetens och
mojliggora langsiktig kompetensforsorjning.

Politiska prioriteringar paverkar branschens utveckling
istor utstrickning. Investeringar i férnybar energi, energi-
effektivisering och miljéinfrastruktur bidrar till att bran-
schen vixer. Ett sidant omrade 4r vatten- och avloppssek-
torn. Samtidigt visar OECD:s miljégranskning (2025) att
investeringarna inte 4r tillrickliga, da Sverige fortfarande

1 QECD Environmental Performance Reviews: Sweden 2025

2 Naturvetarna, Naturvetenskaplig kompetens ar avgérande fér den gréna omstaliningen, 2023
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ar langt ifrdn att nd sina mal for vattenkvalitet och av-
loppshantering. Politiska prioriteringar kan ocksa inne-
bira att vissa omraden nedprioriteras, vilket i sin tur pa-
verkar efterfrigan pa kompetens.

Struktur och férvaltning

Branschen péverkas negativt av att det inte finns till-
ricklig kapacitet f6r miljéovervakning, vilket beror pa
otillrdckliga resurser hos tillsynsmyndigheter samt en
politisk kortsiktighet. Miljdarbetet bedrivs av ett stort
antal aktorer, vilket skapar en fragmenterad ansvarsfor-
delning och 6kad komplexitet i styrning och genomfér-
ande. Detta, i kombination med kompetensbrist pa lokal
niva, férsvarar en effektiv miljépolitik (OECD Environ-
mental Performance Reviews: Sweden 2025)*.

Ett stort kommande strukturellt skifte inom milj6-
forvaltningen ér regeringens forslag om att inrétta en ny
nationell myndighet {6r miljéprévning. Myndigheten
ir tankt att ta 6ver prévningsuppgifter som i dag ligger
hos lansstyrelsernas miljoprovningsdelegationer, vilka
hanterar en stor del av tillstandsprovningen enligt miljo-
balken. Syftet med en central myndighet ar att 6ka for-
utsigbarheten, korta handldggningstiderna och skapa en
mer likvirdig tillimpning av milj6lagstiftningen i hela
landet. F6r miljébranschen kan detta innebéra potentiella
fordelar, sasom en tydligare kravbild, minskad adminis-
trativ bérda och férbittrade planeringsforutsittningar.
En mer effektiv tillstaindsprocess dr ocksi avgorande for
att underldtta den gréna omstéllningen (Ny myndighet f6r

miljoprovning — Regeringen.se)s.

"

Samtidigt finns flera farhagor kopplade till inférandet av
en ny miljéprévningsmyndighet. En central risk dr kompe-
tenstapp i samband med 6vergiangen. I dag arbetar relativt
fi med miljoprovning pa heltid, vilket innebir att bredare
kompetens vid linsstyrelserna kan ga forlorad. For att re-
formen ska fa genomslag i praktiken ir det darfor viktigt
att sikerstilla att befintlig kunskap bade 6verfors och beva-
ras, samt att den lokala kinnedomen inte
gér forlorad. Miljoprévningsverksamheten ir beroende
av personal med djup kunskap om bade lagstiftning och
tekniska miljofragor.

En annan farhdga dr att inforandet av en ny myndighet
sammanfaller med foreslagna neddragningar av lansstyrel-
sernas anslag frdn 2027 och framat. Minskningen 6verstiger
de kostnader som flyttas till den nya myndigheten, vilket
innebir att resurser f6r andra delar av ldnsstyrelsernas verk-
samhet riskerar att paverkas. Sammantaget kan detta leda
till minskad kapacitet inom ldnsstyrelsernas verksamhet och
i forlingningen paverka delar av miljoforvaltningen, med
behov av prioriteringar och omférdelning av resurser.

EU ETS utslappshandel

En annan utveckling i svensk klimatpolitik r att en allt
storre andel utsldpp hanteras inom ramen {6r EU:s ut-
slippshandelssystem (EU ETS), i 6kande grad som ett
komplement till nationell beskattning. Detta innebir att
prissittningen pa utslipp i allt hogre grad styrs av mark-
nadsbaserade mekanismer och utslippstak pa EU-niva,
snarare in enbart av nationella skattesatser.

4 OECD Environmental Performance Reviews: Sweden 2025
5 Regeringen, Ny myndighetet fér miljdprévning, 2025
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For miljobranschen innebir detta bide méjligheter och
utmaningar. EU ETS stiller formella krav pa 6vervakning,
utsldppsrapportering och verifiering av vixthusgaser f6r
de verksamheter som omfattas, vilket har bidragit till ett
Skat behov av specialiserad kompetens inom dessa omra-
den. Dessutom efterfragas strategisk klimatkompetens f6r
att tolka regelverket, optimera utslippsminskningsstrate-
gier och hantera marknadsbaserade styrmedel i praktiken.
Samtidigt innebér systemet 6kade krav pa specialisering
och regelverksforstaelse, vilket kan hoja trésklarna f6r bade
foretag och arbetstagare. Den 6kade komplexiteten riske-
rar att missgynna mindre aktérer. Eftersom styrningen i
hogre grad sker pid EU-niva kan ocksa nationella majlig-
heter att paverka efterfrigan pa miljokompetens minska,
samtidigt som efterfragan blir mer beroende av marknads-
utvecklingen inom utsldppshandeln.

Energi och energieffektivisering

Fornybar energi, energieffektivisering och kirnkraft
utgor tillsammans centrala delar i omstéllningen till ett
klimatneutralt energisystem. Omradet befinner sig i
snabb forindring, vilket paverkar miljébranschens kom-
petensbehov. Sverige har en mycket hég andel fossilfri
elproduktion. Under 2024 genererades el huvudsakligen
fran vattenkraft, kirnkraft och vindkraft (Nuclear Power
in Sweden - World Nuclear Association)®. Aven bioen-

ergi, fjirrvirme och solkraft fortsitter att utvecklas som
komplement i energisystemet (Share of renewable energy

in final energy consumption | Sweden | Europe's environ-
ment 2025 (EEA)’.

Vindkraft har linge lyfts fram som en viktig del av
Sveriges framtida fossilfria energisystem. Under det
senaste decenniet har vindkraften byggts ut i snabb take,
béde pa land och till havs, vilket har 6kat behovet av
naturvetenskaplig kompetens inom projektutveckling,

tillstandsprocesser och energisystemintegration. Under
2023-2024 stoppade dock regeringen flera planerade
projekt i Ostersjon med hinvisning till nationella siker-
hetsintressen och Forsvarsmaktens bedémningar. Beslu-
ten har skapat osikerhet kring investeringsforutsittning-
arna f6r havsbaserad vindkraft i Sverige, vilket i sin tur
har paverkat efterfrigan pa uppdrag inom delar av milj6-
branschen.

Kiarnkraften har fortsatt vara en grundpelare i svensk
elforsorjning och utgor en stabil killa till fossilfri ener-
gi. Regeringen har aviserat lagindringar och st6d for att
mojliggora ny kirnkraftsutbyggnad, vilket kan skapa

World Nuclear Association, Nuclear Power in Sweden, 2026
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Europeiska Kommissionen, Circular Economy Action Plan, 2024

mojligheter inom omraden som miljéprévning, stralsi-
kerhet, konsekvensanalyser och uppgradering av befintlig
infrastruktur. Samtidigt innebir de linga tidshorisonterna
for planering och byggnation att kompetensefterfragan
framst férvintas uppsta pa lingre sikt och darfor dr svar
att bedéma i nuliget.

Energieffektivisering ar fortsatt en underutnyttjad
mojlighet. Sverige har gjort framsteg, men utvecklingen
gar relativt lingsamt. Byggnader, transporter och indu-
striprocesser utgoér omraden med stor potential f6r
effektivisering (Energieffektivisering-forst.pdf) (Mer
att vinna pi energieffektivisering an kiarnkraft — Sveriges
Natur)8. Aven inom offentlig sektor 6kar trycket pa ef-
fektivare energianvindning och klimatneutral drift, vilket
stiller krav pa kvalificerad upphandling och miljéledning.

Avfall och cirkuléra fléden

Avfalls- och resursfragor har fitt en alltmer central roll i
miljobranschens utveckling, i takt med att 6vergangen till
en cirkuldr ekonomi intensifieras. EU:s handlingsplan {6r
cirkuldr ekonomi och skirpta krav pd materialatervinning
och avfallshantering driver denna utveckling (Europeiska
kommissionen (2024) Circular Economy Action Plan)°.
Detta okar efterfrigan pa kompetens inom avfallshan-
tering, resurshushéllning och cirkulira affirsmodeller.
Samtidigt stills 6kade krav pd uppféljning, datainsamling
och forbittrad kunskap om materialfloden.

Hallbarhetsrapportering och regelverk

Kraven pa hillbarhetsrapportering har 6kat kraftigt
under de senaste aren, inte minst till f6ljd av EU:s regel-
verk sasom Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) och EU-taxonomin. Dessa regelverk innebr att
fler foretag maste rapportera standardiserad information
om klimat, milj6é och hallbarhet, vilket har 6kat efterfra-
gan pa kompetens inom klimatredovisning, dataanalys
och héllbarhetsstyrning.

Samtidigt har EU presenterat forslag om férenklingar
irapporteringskraven, det sa kallade Omnibus-paketet,
vilket kan péaverka efterfrigan pa denna typ av kompe-
tens framover. I samtal med arbetsgivare i miljébranschen
framkommer dock att féretagen i nuldget inte paverkas
inagon storre utstrickning av dessa férindringar. Efter-
frigan pa denna typ av kompetens ir fortsatt hog, dven
om utvecklingen p4 lingre sikt dr osdker.

European Environment Agency, Share of renewable energy in final energy consumption, 2025
Naturskyddsféreningen, Energieffektivisering forst - sluta elda for krakornal, 2025
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Kompetensbrist och matchnings-
problematik riskerar att bli en flask-

hals for den gréna omstallningen

Efterfragan pa gron kompetens har 6kat kraftigt bade i
Sverige och globalt. Jobb som kriver gréna kompetenser
vixer snabbare dn utbudet av utbildade yrkespersoner och
prognoser pekar pa ett stort gap redan till 2030 om inte
utbildningsinsatser skalas upp. Det behovs bade utbild-
ningsreformer och kompetensutveckling for att méta
den grona omstillningens efterfragan (Employment and
Skills Policies for the Green Transition (EN)™. Enligt
Tillvixtverket 6verstiger redan idag efterfragan tillging-

en pa naturvetenskaplig och dven teknisk kompetens
inom grona sektorer. De omraden som ses som sarskilt
utpekade ir energi, miljéteknik och biobaserad industri
(Grén omstillning och kompetensférsorjning)™.

Trots den generellt hoga efterfrigan pa gron kompe-
tens ir arbetsmarknaden inte entydig, och tillgingen till
arbete varierar beroende pa bland annat erfarenhet, geo-
grafisk region och typ av kompetens. Nir det till exempel
giller antal arbetstillfillen pa arbetsmarknaden framtri-
der en nagot annorlunda bild. I jimférelse med manga
andra OECD-linder sa dr det i Sverige i genomsnitt farre
lediga tjdnster per sysselsatt inom grona jobb dn i arbets-
marknaden i stort, vilket tyder pa en ndgot mer balan-
serad efterfragan. Samtidigt varierar utbud och efterfra-
gan regionalt. Ostra Mellansverige uppvisar den stérsta
bristen pd gron kompetens, medan Stockholm i stél-

let uppvisar ett relativt 6verskott (Job Creation and
Local Economic Development 2024 - Country Notes:

Sweden | OECD)*®2.

Nyexaminerade naturvetare vittnar om att det ir

svarare att etablera sig pd arbetsmarknaden inom
miljobranschen jaimf6ért med andra omraden. Natur-
vetarna har undersokt efterfrigan pd grona kompe-
tenser genom att kartldgga 100 nyckelkompetenser
kopplade till den gréna omstillningen i platsannonser
mellan aren 2012 och 2022." Analysen visar att mellan
87 och 97 procent av platsannonserna avser mer senio-
raroller och stiller krav pa tidigare yrkeserfarenhet.
En tdnkbar forklaring till att kompetensférsorj-
ningen for nyexaminerade inom miljébranschen inte
fungerar optimalt dr att arbetsgivare upplever att de
saknar tid och resurser for att introducera och lira
upp nyexaminerade, och dirfor i hogre grad efterfra-
gar arbetskraft med tidigare yrkeserfarenhet. Andra
mojliga forklaringar dr att hogskoleutbildningarna
inte 4r tillridckligt anpassade till arbetsmarknadens
behov, eller att arbetsgivare saknar kinnedom om
vilka kompetenser olika utbildningar faktiskt ger,
vilket kan leda till att relevanta kandidater viljs bort.
I dialog med arbetsgivare inom den privata sektorn
framkommer att miljébranschen under de senaste dren
har genomgitt en period av mycket stark tillvixt, som
ivissa delar beskrivs som 6verhettad. Under senare tid
uppges marknaden ha stabiliserats till ett mer balanserat
lage, ddr personalomsittningen har minskat nagot.

Procentuell férdelning efter niva i platsannonser inom miljébranschen
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Kompetenserna delades in under fem kategorier: livscykelanalys, hallbarhetsrapportering, miljokrav, avfall- och avioppshantering samt
miljéledning och miljdmanagement. Férekomsten av kompetenserna har sedan analyserats i 5,1 miljoner platsannonser, som publicerats
pa Platsbanken, bemanningsforetags, kommuners samt svenska foretags webbplatser mellan 2014 och 2022.
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Samtidigt pekar arbetsgivare pd att den si kallade dolda
arbetsmarknaden dr omfattande. Ett stort infléde av spon-
tana ansokningar och informella rekryteringsvégar, srskilt
bland juniora kandidater, innebér att manga ingangspositio-
ner tillsitts utan att annonseras offentligt.

Sammantaget visar analysen att den gréna omstéllning-
en driver en stark efterfrigan pd naturvetenskaplig kompe-
tens, men att arbetsmarknaden samtidigt priglas av match-
ningsutmaningar. Detta innebir att kompetensbristen inte
enbart handlar om antal, utan om att ritt kompetens inte
finns tillginglig ddr den efterfragas. Kombinationen av hoga
erfarenhetskrav, geografiska utmaningar och en omfattan-
de dold arbetsmarknad bidrar till att tillginglig kompetens
inte tas tillvara fullt ut. Detta kan pa sikt skapa flaskhalsar i
kompetensférsorjningen och f6rsvara omstillningens
genomforande.

Offentlig sektor

Naturvetare inom den offentliga sektorn av miljébranschen
har en méngsidig och mycket viktig roll i genomf6randet av
Sveriges milj6é- och klimatarbete. De arbetar ofta inom omré-
den som omfattar tillsyn av lagstiftning, analys, handliggning,
operativ miljoférvaltning, samt utbildning och forskning.

Den offentliga sektorn spelar ocksé en central roll som maj-
liggbrare for den privata miljébranschen genom tillstindspro-
cesser, tillsyn och offentlig upphandling, vilka paverkar inves-
teringsklimatet och efterfragan pa miljo-
relaterade tjdnster.

Mot denna bakgrund har naturvetare i offentlig sektor en
central roll i genomférandet av klimat- och miljépolitiken.
De ir bade utférare av nationella klimatpolitiska mal och ut-
vecklare av strategier for att minska utsldpp, stiarka samhal-
lets resiliens mot klimatférindringar och bidra till genom-
férandet av Agenda 2030. De arbetar ofta inom kommuner,
lansstyrelser och naturvirdande myndigheter.

Under de senaste aren har frigor om klimatanpassning
och hillbar utveckling fatt allt stérre betydelse, men
arbetet sker under skiftande forutsittningar. Naturvetarna pu-
blicerade 2023 rapporten Klimatarbete for kommuner, som visade

att ambitionsnivin var hég, men att arbetet ofta bromsades
av bristande resurser och otillricklig kompetensforsérjning.
For att folja upp utvecklingen genomforde Naturvetarna
2025 en ny enkitundersokning riktad till landets kommu-
ner, linsstyrelser och myndigheter med sirskilda klimat-
och miljéuppdrag.

Enkitsvaren visar att aktorerna har ett strategiskt arbete
kopplat till Agenda 2030, men att det krivs bade politisk vil-
jaoch politisk samsyn f6r att kommuner och myndigheter ska
kunna nd sina uppsatta mal. Liknande slutsatser har tidigare
lyfts av Naturskyddsforeningen tillsammans med ledarna f6r
LO, TCO, och Saco. (Sveriges klimatpolitik gir it fel hall —
Naturskyddsféreningen) (klimatkommunerna vill se politisk
samsyn i fler kommuner — Aktuell Hallbarhet)™.

Naturvetare i offentlig
miljosektor: arbetsomraden
och arbetsgivare

Miljétillsyn och miljéférvaltning
Tillsyn, tillstdndsprévning och miljostrategiskt arbete
pa kommunal och regional niva.

Exempel pa arbetsgivare: Kommunala miljokontor,
lansstyrelser, Naturvardsverket.

Naturvard och biologisk mangfald

Inventering, skydd och férvaltning av naturtyper och
arter.

Exempel pa arbetsgivare: Lansstyrelser, Skogsstyrelsen,

Naturvardsverket.

Vatten- och havsmiljéférvaltning

Overvakning av vattenkvalitet, atgardsprogram och
arbete med miljomal.

Exempel pa arbetsgivare: Havs- och vattenmyndig-
heten, vattenmyndigheterna (vid lansstyrelserna),
lansstyrelser.

Klimatanalys och energiomstallning

Klimatstrategier, klimatanpassning och utslapps-
berékningar.

Exempel pa arbetsgivare: SMHI, Energimyndigheten,
kommuner (t.ex. klimat- och energisamordnare).

Miljodata och miljéévervakning
Insamling och analys av miljédata och indikatorer,
ofta med GIS och statistiska verktyg.

Exempel péa arbetsgivare: Naturvardsverket, SMHI,
lansstyrelser.

Avfallshantering och resurshushélining
Planering och tillsyn av avfallssystem samt utveckling
av cirkulara l6sningar.

Exempel pa arbetsgivare: Kommunala renhallnings-
bolag, tekniska forvaltningar, Naturvardsverket.

Avlopps- och vattenrening (VA-sektorn)
Provtagning, driftoptimering och tillsyn av VA-
anlaggningar.

Exempel pa arbetsgivare: Kommunala VA-bolag
och VA-verk, tekniska kontor, miljéférvaltningar.

Forskning och utveckling

Forskning om milj6, klimat och hallbar samhallsutveckling.

Exempel pa arbetsgivare: Universitet, Sveriges lant-
bruksuniversitet, IVL Svenska forskningsinstitut.

™ Naturskyddsféreningen, Sveriges klimatpolitik gar at fel hall, 2025



https://www.naturvetarna.se/download/18.6a3421f41969f369f2c1ac1/1746523125649/klimatarbete-for-kommuner-rapport-20232.pdf
https://www.naturskyddsforeningen.se/artiklar/sveriges-klimatpolitik-gar-at-fel-hall/
https://www.naturskyddsforeningen.se/artiklar/sveriges-klimatpolitik-gar-at-fel-hall/
https://www.aktuellhallbarhet.se/miljo-och-klimat/klimatpolitik/klimatkommunerna-politisk-samsyn-en-viktig-pusselbit-i-klimatomstallningen/
https://www.aktuellhallbarhet.se/miljo-och-klimat/klimatpolitik/klimatkommunerna-politisk-samsyn-en-viktig-pusselbit-i-klimatomstallningen/
https://www.naturskyddsforeningen.se/artiklar/sveriges-klimatpolitik-gar-at-fel-hall/

For att kunna prioritera klimatfragan uppger

Privat sektor

respondenterna att ytterligare resurser krivs.

3%

I Naturvetarnas enkit svarar 73 procent att Naturvetare inom den privata sektorn av miljébranschen

de behover okade anslag f6r att nd sina mal. driver innovation, utvecklar cirkulira affirsmodeller och

behéver ckade 1 . . s . .
anslag for att na Samtidigt uppger drygt 40 procent att deras omsitter den grona omstéllningen i praktiken. De arbe-
sina mal organisation har genomgatt nedskirningar tar ofta inom omréiden som omfattar analys, berikningar,

det senaste iret. Kommunerna
anger att omraden som “héllbar- 40 ‘y
het”, “skola och omsorg” samt i vissa 0
fall “alla omraden” har paverkats, med-
an lansstyrelser och andra myndigheter
framst lyfter att naturvard och klimatan-
passning har drabbats av neddragningar.

I samband med enkitundersokningen har Naturve-

tarna dven uppmérksammat vikten av att integrera kli-

senaste aret

matperspektivet i samhillets krisberedskap. Kommuner
och lansstyrelser har en central roll i arbetet med kli-
matanpassning, inte minst nér det géller att forebygga
och hantera klimatrelaterade risker. Samtidigt visar en
granskning i Dagens Nyheter hosten 2025 att personal-
resurserna inom férebyggande klimatarbete har minskat
kraftigt sedan 2023, vilket kan f6rsvaga samhillets f6r-
méga att hantera exempelvis skyfall och skred (Skydd
mot skyfall och skred skrotades — sen kom regnet)®.

For att skapa ett resilient samhille som kan mota ett

forandrat klimat behéver kompetensférsorjning
och kompetensutveckling prioriteras. I Natur-
71 % vetarnas enkit uppger 71 procent av respon-
denterna att deras organisation varken satsar
pa nyanstillningar eller kompetensutveckling
inom klimatstrategisk kompetens.

Nir det giller tillgdngen till naturvetenskaplig kom-
petens uppger en majoritet att den dr avgérande for att
na klimatmalen, samtidigt som en betydande andel men-
ar att det dr svért att rekrytera ritt kompetens. Kommu-
nerna beskriver att konkurrensen om experter dr sarskilt
hard i sma och glesbefolkade omraden.

Naturvetarnas professionsférening Hilsa och milj6
har uppmirksammat en strukturell utmaning i milj6-
branschen, dir begrinsade karridrméjligheter inom of-
fentlig sektor paverkar kompetensforsérjningen. Sam-
tidigt uppges den privata sektorn i hég grad rekrytera
personal med erfarenhet fran offentlig verksamhet, vil-
ket kan leda till att kompetens som byggts upp i kom-
muner och myndigheter 6vergir till privata aktérer.
Detta, i kombination med begrinsade resurser for att
introducera och utveckla nyexaminerade, riskerar att
forsvara langsiktig kompetensuppbyggnad i den offent-
liga sektorn.

Bristande resurser och kompetensférsérjning riskerar
att bli en begrinsande faktor i den offentliga sektorns
klimatarbete. Om inte férutsittningarna stirks kan
genomférandet av klimatpolitiken férsvagas, trots
héga ambitioner och tydliga mal.

har genomgatt
nedskarningar det

S DN, Skydd mot skyfall och skred skrotades - sen kom regnet, 2025

strategiarbete, processutveckling, certifieringar samt ut-
veckling av produkter och tjanster.

Naturvetare i privat miljéosektor:
arbetsomraden och arbetsgivare

Miljéteknik och konsultverksamhet
R&dgivning, miljostrategi, miljéledningssystem, till-
standsprocesser och miljokonsekvensbedémningar.
Exempel pa arbetsgivare: WSP, AFRY, Sweco, Calluna.

Foérnybar energi och energiomstélining
Projektering, drift, analyser och utveckling inom sol-,
vind- och bioenergi, karnkraft samt energilagring.
Exempel pa arbetsgivare: Vattenfall, EON, Svea Solar,
OX2, Fortum.

Miljanpassad bygg- och anlaggningsverksamhet

Hantering av miljokrav i byggprojekt, hallbar stadsut-
veckling och arbete med ekosystemtjanster.

Exempel pa arbetsgivare: NCC, Skanska, Peab samt
miljékonsulter inom samhallsbyggnad.

Avfallshantering och cirkuldr ekonomi
Insamling, sortering, atervinning och utveckling av
cirkuldra materialfloden.

Exempel pa arbetsgivare: Ragn-Sells, Stena Recycling,
Sortera Group.

Vattenrening och miljéprocesser

Design och drift av vattenreningslésningar for industri
och samhélle.

Exempel pa arbetsgivare: Xylem, Kemira, Veolia Water
Technologies.

Miljédata, analys och digitala miljétjanster
Utveckling av miljodataplattformar, hallbarhetsindikato-
rer, livscykelanalyser (LCA) och klimatberakningar.
Exempel pa arbetsgivare: Tyréns.

Miljdmarkning, produktutveckling och hallbara
varor

Utveckling av miljdanpassade produkter och tjanster
samt arbete med certifiering och miljémaérkning.
Exempel pa arbetsgivare: Svanen, Bra Miljoval, foretag
med hallbarhets- och produktutvecklingsfunktioner.

Forskning, innovation och miljéstrategi
Utveckling av miljoteknik, resurseffektivisering och
hallbar affarsutveckling.

Exempel pa arbetsgivare: Privata forsknings- och
utvecklingsavdelningar (R&D), innovationsbolag och
teknikforetag.


https://www.dn.se/sverige/kartlaggning-av-klimatrisker-skrotades-sedan-kom-skyfallet/
https://www.dn.se/sverige/kartlaggning-av-klimatrisker-skrotades-sedan-kom-skyfallet/
https://www.dn.se/sverige/kartlaggning-av-klimatrisker-skrotades-sedan-kom-skyfallet/

Inom den privata delen av miljébranschen utgor
teknikkonsultforetag ndgra av de storsta arbetsgivarna.
Branschen priglas av en stark efterfrigan pa kompe-
tens kopplad till hillbar utveckling, digital omstall-
ning och regulatoriska férindringar. Sérskilt efterfra-
gad dr expertis inom klimat- och miljéberikningar, cir-
kularitet, livscykelanalyser (LCA), samhéllsplanering
och energieffektivisering. Dessa omraden har identifie-
rats som centrala kompetenser av medlemsf6retagen i
Innovationsforetagen, en branschorganisation for tek-
nikkonsult- och arkitektféretag.

Aven hillbarhet i offentlig upphandling blir en allt
viktigare aspekt i det privata niringslivet, dd omkring
hilften av féretagen uppger att héllbarhetskrav i upp-
handlingar férvintas 6ka framéver. Parallellt f6rand-
rar digitaliseringen arbetssittet i grunden. Digital tek-
nik anvinds exempelvis for att effektivisera miljéana-
lys, mojliggora artigenkidnning med hjilp av Al kart-
lagga biotoper och omvandla stora mingder miljodata
till beslutsunderlag i samhillsplanering och naturvard.

Intervjuer med aktodrer i branschen bekriftar bild-
en av att miljobranschen under de senaste dren har
gatt frin en period av mycket stark tillvixt till en mer
dimpad utveckling. Flera féretag beskriver hur ef-
terfrigan tidigare varit hog, sirskilt inom exempelvis
vindkraft och industriella klimatsatsningar, men att
projekt i vissa fall har bromsats eller pausats till {6ljd
av férindrade politiska prioriteringar. Detta har
bidragit till en mer balanserad marknad, dir efterfra-
gan pa kompetens kvarstar men r mer selektiv.

Samtidigt framtrider en tydlig forindring i vilka
kompetenser som efterfrigas. Utover naturveten-
skaplig och teknisk expertis betonar arbetsgivare be-
hovet av affirsmissighet, projektledning och forméiga
att f6rstd kundens behov. Rollen som miljokonsult
innebdr i hog grad att kunna omsitta specialistkun-
skap i konkreta leveranser, ofta inom givna tids- och
budgetramar. Flera aktorer lyfter ocksa vikten av att
kunna kombinera specialistkompetens med ett mer
generalistperspektiv, dir olika kunskapsomraden
integreras i komplexa projekt.

Flera arbetsgivare pekar ocksa pa att digitalisering
och AT kan komma att forindra kompetensstrukturen
ibranschen. En del enklare analys- och utredningsupp-
gifter forvintas i 6kad utstrickning automatiseras,
vilket kan minska behovet av vissa juniora roller.
Samtidigt okar efterfrigan pa kompetens inom kvali-
tetssikring, analys, projektledning och strategisk rad-
givning.

Intervjuerna bekriftar att den dolda arbetsmarkna-
den 4r omfattande, sirskilt for juniora tjanster. Flera
arbetsgivare uppger att de i hog grad rekryterar ge-
nom spontana ansdkningar och personliga kontakter
snarare in genom 6ppna annonser. Detta innebir att
manga ingéngspositioner inte syns i platsannonser,
vilket kan bidra till bilden av att det ar svért {6r nyex-
aminerade att etablera sig i branschen. Samtidigt

paverkas mojligheterna f6r juniora kandidater av
konjunkturliget, dir en mer avvaktande marknad
minskar incitamenten att investera i upplirning.

Sammantaget visar utvecklingen att den privata
miljobranschen fortsatt efterfrigar kompetens, men
att efterfragan blivit mer nigot mer selektiv beroende
av politiska och ekonomiska férutsittningar.

Miljobranschens I6ner hindrar
kompetensférsérjningen

Lénenivaer och l6neutveckling spelar en central roll
for mojligheten att lingsiktigt sdkra kompetens inom
miljéomrédet. I en bransch dir efterfrigan pa kvalifi-
cerad arbetskraft 6kar, dr konkurrenskraftiga villkor
avgorande for att attrahera och behalla naturveten-
skaplig expertis. Det giller inte minst f6r offentliga
arbetsgivare, dir l6nelidget ofta ligger ldgre dn i privat
sektor. Ett vil fungerande system f6r kompetensfor-
sorjning behover inte bara tillgang till utbildad arbets-
kraft, utan ocksi ekonomiska incitament for att attra-
hera ritt kompetens.

Naturvetarnas lonestatistik for 2025 visar att medel-
16nen inom miljéomradet ligger omkring nio procent
lagre 4n for naturvetare generellt. Samtidigt 4r nivin
pa de ligsta l6nerna nagot hogre, vilket kan tyda pa en
jimnare lonestruktur. Lonedkningen under 2025 var
i genomsnitt 3,9 procent inom miljdomréadet, nagot
ligre 4n for naturvetare som helhet som lag pa 4,0
procent.

Léoneutwveckling
Yrkesgrupp Medellon Median
2025**

37 400 48400 71000 4,00%

Naturvetare 52200

Miljésektorn 47700 38000 45 400 60000 3,9%

En sirskild utmaning ir att 16neutvecklingen inom
miljdomrédet inte foljer utbildningsniva. Skillnader-
na i medellén mellan personer med kandidat- och
masterexamen ir sma, trots att hogre utbildning ofta
innebir specialiserad kompetens.

. Genomsnittlig
Utbildningsniva Medellon Median ald
i lar

Miljésektorn

Kandidatexamen

. 45000 37000 42900 55500 43 ar
(3 ar)

Magisterexamen .
. 48 500 40500 47 000 62000 49 ar
(4 ar)
Masterexamen .
(540 45 800 37000 44000 57400 41 ar
ar

Forskarutbildning 52 200 41300 51200 64100 49 ar



Lonenivéerna skiljer sig dven mellan sektorer.
Inom privat sektor dr l6nenivaerna generellt
hogre, men ocksa mer kinsliga f6r konjunktur-
svingningar. Offentligt anstéllda har generellt
haft en mer stabil I6ne6kning 6ver tid. Delvis
tack vare en hog kollektivavtalstickning och
mindre konjunkturberoende revisioner. Under
2025 6kade l6nerna snabbast inom den statliga
sektorn,
vilket har bidragit till att minska lénegapet mel-
lan statlig och privat sektor. Lénenivderna ar
ligst inom kommuner och regioner, vilket riskerar
att forsvara rekryteringen till centrala miljofunk-
tioner pa lokal och regional niva, dir behoven av
kvalificerad kompetens ir stora.

Loénerna inom miljébranschen f6ljer den allmin-
na léneutvecklingen relativt vil, men nivéerna
ligger fortsatt ldgre 4n naturvetare generellt.
Detta, i kombination med sma loneskillnader
mellan utbildningsnivier och ligre loner i offentlig
sektor, innebir en risk f6r kompetensférsorjning-
en. Om branschen ska kunna attrahera och be-
halla den kvalificerade kompetens som krivs for
att moéta klimat- och miljéutmaningarna, beho-
ver léneutvecklingen i hégre grad spegla utbild-
ningskrav, ansvarsnivier och den 6kande efter-
frigan pd gron kompetens.

Ldnenivaer inom miljébranschens olika sektorer

Kompetens: en avgérande faktor
for den grona omstallningen

Rapporten visar att den gréna omstillningen driver en
stark och vixande efterfrigan pa naturvetenskaplig kom-
petens, bide i offentlig och privat sektor. Samtidigt prig-
las arbetsmarknaden av matchningsproblem, resursbrist
och strukturella hinder som riskerar att begrinsa tillging-
en pa ritt kompetens dir den behovs som mest.

Detta speglar ett system déir kompetens inte anvinds
effektivt. Hoga krav pa erfarenhet, begrinsade mojlighe-
ter f6r nyexaminerade att etablera sig, samt otillrdckliga
resurser i offentlig sektor bidrar till att kompetensf6rsor;j-
ningen inte fungerar optimalt.

Utvecklingen innebir en tydlig risk: att bristande kom-
petens och kapacitet blir en flaskhals i genomférandet av
klimat- och miljépolitiken. Trots héga ambitioner och
omfattande politiska mal kan omstédllningen f6rsenas om
inte ritt kompetens finns tillginglig i ritt tid och i rétt
delar av samhiillet.

For att méta denna utmaning krévs ett mer samman-
hallet angreppssitt dir utbildningssystem, arbetsmarknad
och politiska styrmedel samverkar. Langsiktiga spelregler,
stirke offentlig kapacitet och bittre méjligheter for nyex-
aminerade att komma in i branschen ir avgorande for att
sikerstilla att kompetensforsérjningen inte blir ett hin-
der, utan en mojliggorare, for den gréna omstillningen.

Milj6 (inkl. hallbarhet, klimat, halsoskydd och naturvard)
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Naturvetarna ar ett partipolitiskt obundet fackférbund inom Saco, Sveriges
akademikers centralorganisation, vars férbund organiserar medlemmar efter
utbildningsomréade. Vi har cirka 36 000 medlemmar inom life science, jord,
skog och milj6, de fysiska vetenskaperna, matematik och data. Naturvetare
skapar varldens framtid. Vara medlemmar hittar I6sningar pa samhéllets
utmaningar och tar fram morgondagens innovationer. NATURVETARNA.SE
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