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AVTAL OM ALLMANNA ANSTALLNINGSVILLKOR

Avtalet om allmanna anstallningsvillkor innehaller
bland annat bestammelser angaende
anstallningens ingaende och upphérande,
ersattningsregler vid évertid, restid, semester,
sjuklon och féraldraledighetstillagg samt
delpension.



Avtalets omfattning

§ 1 Avtalets omfattning

Mom 1 Alilmant

Avtalet giller for foretag som dr medlemmar i ”IKEM - Innovations- och
kemiarbetsgivarna i Sverige” (IKEM).

Avtalet giller for alla tjansteman med de undantag och inskrankningar
som anges nedan.

Avtalet kan utgora utgdngspunkt for diskussioner om likartade regler for
samtliga anstillda i foretaget. Lokala parter kan komma Overens om sa-
dana gemensamma regler utan hinder av detta avtal. Reglerna ska i sa fall
godkdnnas av alla berorda centrala parter. Om sd inte sker ska avtalspar-
terna verka for att central forhandling kommer till stind i frigan mellan
samtliga parter.

Mom 2 Undantag
Avtalet giller inte

* tjdnstemidn som med hinsyn till arbetsuppgifter och anstillningsvill-
kor far anses ha foretagsledande eller dirmed jamforlig stallning.

® tjansteman vars anstillning utgor en bisyssla.

Upplysning:

Av Sjuklonelagen foljer att en anstdilld som dr undantagen fran avtalet har
ratt till sjuklon under sjukloneperioden.

Mom 3 Tjansteman som uppnatt pensionsaldern

For tjansteman som fyllt 67 ar eller som anstillts vid foretaget efter att ha
uppndtt den for tjanstemannen gillande ordinarie pensionsdldern enligt
ITP-planen eller som anstillts vid foretaget efter att ha uppnatt den ordi-
narie pensionsélder som tillimpas pa foretaget, giller avtalet med foljande
inskrankningar:

Ritten till sjuklon framgér av § 8 Mom 6:2.

Uppsagningstiden framgdr av § 11 Mom 3:3.
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Avtalets omfattning Anstéllning

Arbetsgivaren och tjinstemannen kan komma 6verens om anstillnings-
villkor som avviker fran avtalet.

Mom 4 Tjanstgoring utomlands

Om en tjansteman pad arbetsgivarens uppdrag tjanstgor utomlands ska
anstallningsvillkoren under utlandsvistelsen regleras antingen genom en
overenskommelse mellan arbetsgivaren och tjanstemannen eller genom ett
sarskilt utlandsreglemente eller liknande vid foretaget.

Vid utlandstjanstgoring giller ”Avtal om social trygghet for tjinstemin
vid utlandstjanstgoring” for de tjdnsteman som anges i namnda avtal.

Med avtalsfista forsakrings- och pensionsférmaner avses ITP, TGL, TFA
och férméner enligt omstallningsavtalet.

Med lagfasta forsdakrings- och pensionsformaner avses formaner enligt
Lagen om arbetsskadeforsikring samt sjukpenning och ATP-formaner en-
ligt Socialforakringsbalken.

§ 2 Anstallning

Mom 1 Anstallning tills vidare

En anstillning giller tills vidare, om inte arbetsgivaren och tjanstemannen
har avtalat om att anstdllningen ska vara tidsbegransad.

Mom 2 Villkor for tidsbegransade anstéllningar

Avtal kan triaffas om anstillning for viss tid, viss sasong eller visst arbete

e om det foranleds av arbetets sirskilda beskaffenhet,

* med studerande for tid dd de har ferier eller gor uppehéll i studierna
samt

e med den som fyllt 67 ar eller som anstills i foretaget efter att ha upp-
ndtt den for tjanstemannen ordinarie pensionsédldern enligt ITP-pla-
nen eller som anstalls efter att ha uppnétt den ordinarie pensionsalder
som tillimpas pa foretaget.



Anstallning

Avtal kan vidare traffas om anstillning for viss tid vid

e praktikarbete

e vikariat

e tillfallig arbetstopp
e provanstillning

e overenskommen visstidsanstillning

Mom 3 Vikariat

Med vikariat avses att tjinstemannen ersitter en annan tjansteman under
dennes franvaro eller uppehéller en vakant befattning i avvaktan pd att
den tillsdtts. I det senare fallet kan anstallningen avse hogst sex manader,
dock med mojlighet till forlangning om arbetsgivaren och den lokala fack-
liga organisationen kommer 6verens om detta.

Anmirkning:

Enligt Lagen om anstdllningsskydd galler att om en arbetstagare har varit
anstdilld hos arbetsgivaren som vikarie i sammanlagt mer dn tvd dr under
de senaste fem dren, overgdr anstillningen till en tillsvidareanstillning.

Mom 4 Provanstallning

En provanstillning kan omfatta hogst sex manader, sdvida de lokala par-
terna i individuella fall inte kommer 6verens om en lingre period, dock
hogst 12 manader.

Om den anstillde varit sjuk i mer an en manad under provanstillningen
kan provanstillningen forlingas lingst med den tid som sjukfranvaron
omfattat, under forutsdttning att arbetsgivaren och den anstillde ar ense
ddarom.

Avtal om provanstallning kan triffas

e om tjdnstemannens kvalifikationer inom befattningsomradet ar opro-
vade eller
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Anstallning

e om det annars finns sirskilda skil att prova tjanstemannens kvalifika-
tioner och arbetsforutsittningar mot bakgrund av arbetsuppgifternas
speciella krav.

Mom 5 Overenskommen visstidsanstéllning

Avtal om Overenskommen visstidsanstallning far betraffande en och sam-
ma arbetstagare omfatta hogst tolv minader under tre ar, varvid ingen
avtalsperiod far vara kortare dn en méanad. For nyetablerade foretag eller
verksamheter som inte tidigare haft ndgon arbetstagare, fir nir arbets-
tagare anstills forsta gdngen och under tre ar direfter, avtal om over-
enskommen visstidsanstillning betraffande en och samma arbetstagare
traffas for sammanlagt hogst 18 manader under tre 4r.

En arbetsgivare far vid en och samma tidpunkt ha hogst fem arbetstagare
anstillda med 6verenskommen visstidsanstillning.

Mom 6 Underrattelse till tjanstemannaklubb

Arbetsgivare som anstiller vid tillfallig arbetstopp eller provanstiller bor
dessforinnan underritta berord tjanstemannaklubb vid foretaget, om det
ar praktiskt mojligt. Underrattelsen ska limnas inom en vecka efter det att
anstillningsavtal har triffats.

Mom 7 Uppsagning av arbetsgivarens ratt att anstalla pa
prov och vid arbetstopp

Den lokala tjanstemannaorganisationen eller berort tjinstemannaforbund
kan siga upp arbetsgivarens ritt att anstilla vid tillfallig arbetstopp eller
pa prov. Uppsigningstiden dr tre manader.

Arbetsgivare som vill ha kvar sin ritt ska skyndsamt begira att forhand-
lingar om detta fors under uppsigningstiden. Forbundsparterna kan for-
linga uppsigningstiden for att gora det mojligt att slutfora forhandlingar
enligt forhandlingsordningen, innan uppsigningstiden l6per ut. I sista
hand kan fragan tas upp till 6verlaggningar i Tjanstemarknadsnamnden
SAF-PTK.
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Allmanna forhallningsregler Lon for del av I6neperiod

§ 3 Allmanna forhallningsregler

Mom 1 Lojalitet och fértroende

Forhéllandet mellan arbetsgivare och tjansteman grundar sig pa 6msesidig
lojalitet och 6msesidigt fortroende. Tjansteman ska iaktta diskretion nir
det giller foretagets angelagenheter, sisom prissittningar, konstruktioner,
experiment och undersokningar, driftsforhédllanden, affarsangelagenheter

och dylikt.

Mom 2 Bisyssla

En tjansteman far inte utfora arbete eller direkt eller indirekt bedriva eko-
nomisk verksamhet for ett foretag som konkurrerar med arbetsgivaren.
Tjdnstemannen far inte heller dta sig uppdrag eller bedriva verksamhet
som kan inverka menligt pa arbetet i tjinsten. Den som avser att ta sig
uppdrag eller bisyssla av mera omfattande slag, bor darfor forst samrada
med arbetsgivaren.

Mom 3 Fortroendeuppdrag

En tjansteman har ratt att inneha statliga, kommunala och fackliga for-
troendeuppdrag.

§ 4 Lon for del av I6neperiod

Till tjinsteman som borjar eller slutar sin anstallning under [6pande ka-
lendermanad betalas en dagslon for varje kalenderdag som anstillningen
omfattar under en sidan ménad.

For berdkning av dagslon — se § 9 Mom 3:3.
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Overtid

§ 5 Overtid

Mom 1 Overtidsarbete

Mom 1:1 Definition

Med overtidsarbete som ger ratt till 6vertidskompensation avses arbete
som en heltidsanstilld utfor utover den ordinarie dagliga arbetstid som
giller for anstillningen, om arbetsgivaren beordrat overtidsarbetet eller
godkant det i efterhand.

Om arbetstiden under en viss del av aret ar forkortad utan motsvarande
forlingning under annan del av aret, uppkommer 6vertid forst nir tjanste-
mannen fullgjort den lingre dagliga arbetstid som giller under resten av
aret.

Som overtid riaknas inte den tid som gér at for att utféra nodvandiga for-
beredelse- och avslutningsarbeten som normalt ingér i befattningen.

Mom 1:2 Berikning av 6vertid

Vid berdkning av overtid tas endast fulla halvtimmar med. Om 6vertids-
arbete utforts savil fore som efter den ordinarie arbetstiden en viss dag,
ska de bada tidsperioderna riknas ihop.

Mom 2 Kompensation foér overtid

Mom 2:1 Pengar, ledighet, 16n, semester
Overtidsarbete kompenseras med

e pengar

e ledighet

e hogre lon

* lingre semester

e enligt reglerna nedan
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Overtid

Mom 2:2 Pengar eller ledighet

Tjdnstemannen har ritt till overtidskompensation antingen i pengar
(overtidsersittning) eller i form av ledig tid (kompensationsledighet), om
inte annat foljer av Mom 2:3 eller Mom 2:4 nedan.

Kompensationsledighet ges om tjanstemannen sa onskar och arbetsgiva-
ren efter samrdd med tjanstemannen finner att det kan ske utan olidgenhet
for verksamheten i foretaget. Vid samradet bor arbetsgivaren sa 1angt det
ar mojligt, beakta tjanstemannens onskemal om nir ledigheten ska tas ut.

Mom 2:3 Hogre 10n, langre semester

Arbetsgivaren och tjanstemannen kan komma overens om att tjansteman-
nen i stillet for pengar eller ledighet far hogre 16n och/eller tre eller fem se-
mesterdagar utover lagstadgad semester. Sidana overenskommelser traf-
fas med tjanstemin i chefsstillning eller sddana tjanstemin vars arbetstid
ar svar att kontrollera eller som har frihet att sjilva forligga sin arbetstid.

Overenskommelsen ska vara skriftlig och avse ett semesterdr om inte ar-
betsgivaren och tjainstemannen kommer dverens om annat. Sddan annan
overenskommelse kan infor varje nytt semesterar omforhandlas.

Anmdrkning

Overenskommelse om sddant undantag bér utformas sd att dess innebérd
tydligt framgdr och regelbundet utvirderas i dialog med tjdnstemannen.

Mom 2:4 Forberedelse- och avslutningsarbete

Om arbetsgivaren och tjanstemannen uttryckligen kommit Gverens om
att forberedelse- och avslutningsarbete dagligen ska utféras och lonen
inte har faststallts eller faststills med hansyn till detta, ska tjanstemannen
kompenseras for forhallandet genom att f4 28 dagars semester.

Mom 2:5 Underrattelse till tjanstemannaklubb

Om overenskommelse har triffats enligt Mom 2:3 eller Mom 2:4 ska
arbetsgivaren underritta berord tjanstemannaklubb om detta. Efter un-
derrittelse ska arbetsgivaren om tjanstemannaklubben s begir uppge de
motiv som ligger till grund for 6verenskommelsen.



Overtid

Mom 3 Beradkning av 6vertidsersattning och
kompensationsledighet

Mom 3:1 Overtidsersittning
Overtidsersittning per timme betalas enligt foljande:

Overtld-sarb?te kl 06.00 - 20.00 Overtidsarbete pa annan tid
helgfria mandagar-fredagar

Manadslonen Manadslonen
94 72

Med manadslon avses den aktuella fasta kontanta manadslonen.

Med 6vertidsarbete pa annan tid” jamstélls 6vertidsarbete pa vardagar
som dar arbetsfria for den enskilde tjanstemannen samt pd midsommar-,
jul- och nyérsafton.

Semesterlon dr inkluderad i ersattningsbeloppen.

Mom 3:2 Kompensationsledighet

Kompensationsledighet per évertidstimme ges enligt foljande:

Overtidsarbete ki 06.00 - 20.00 .. . . .
. o Overtidsarbete pa annan tid
helgfria mandagar-fredagar
1,5 timmar 2 timmar

Mom 3:3 Overtidsarbete som ir skilt fran ordinarie arbetstid

Overtidsarbete som ir skilt fran ordinarie arbetstid ersitts enligt lokalt avtal.
Kan avtal enligt ovan inte triffas utges ersittning enligt foljande:

e Vid overtidsarbete som medfort instillelse; 6vertidsersittning eller
kompensationsledighet utges som om overtidsarbetet hade utforts
under minst tre timmar. Detta giller dock inte om &vertidsarbetet dr
skilt fran den ordinarie arbetstiden av endast maltidsuppehall.

* Vid oOvertidsarbete som inte medfort instillelse; Overtidsersittning
utges for faktiskt arbetad tid.

Arbetsgivaren ska ersitta eventuella resekostnader vid overtidsarbete
enligt ovan. Detta giller dven for tjansteman som inte har ratt till over-
tidsersattning eller kompensationsledighet.
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Overtid

Mom 4 Deltidsanstallning

Mom 4:1 Mertidsersattning

Om en deltidsanstilld tjinsteman utfort arbete utéver den ordinarie dag-
liga arbetstid som giller for deltidsanstillningen (mertid), betalas ersatt-
ning per 6verskjutande timme med

Ménadslonen

3,5 x veckoarbetstiden

Med manadslon avses den aktuella fasta kontanta manadslonen.

Med veckoarbetstiden avses den deltidsanstilldes arbetstid per helgfri
vecka, rdknat i genomsnitt per manad.

Semesterlon ar inkluderad i ersattningsbeloppet.

Vid berikning av utfort mertidsarbete tas endast fulla halvtimmar med.
Om mertidsarbete har utforts savil fore som efter den ordinarie arbetstid
som giller for deltidsanstillningen en viss dag ska de bada tidsperioderna
raknas ihop.

Mom 4:2 Overtidskompensation

Om mertidsarbete utforts fore eller efter de klockslag som giller for den
ordinarie dagliga arbetstidens forlaggning for motsvarande heltidsanstall-
ning i foretaget, ges overtidskompensation.

Vid berdkning av overtidsersdttning enligt Mom 3:1 ska tjanstemannens
16n rdaknas upp till heltidslon.



Restidsersattning

§ 6 Restidsersattning

Mom 1 Restid

Med restid som ger ritt till ersittning avses den tid under en beordrad
tjdnsteresa som gar at for sjilva resan till bestimmelseorten.

Restid som ligger inom tjanstemannens ordinarie dagliga arbetstid raknas
som arbetstid. Vid berdkning av restid tas darfor endast sidana tjanste-
resor med som ligger utanfor tjanstemannens ordinarie arbetstid.

Vid beridkning av restid ska endast fulla halvtimmar tas med. Restid sdval
fore som efter den ordinarie arbetstiden viss dag, ska raknas ihop.

Om arbetsgivaren har bekostat sovplats pa tag eller bat under resan eller
under en del av resan, ska tiden kI 22.00 - 08.00 inte riknas med.

Som restid raknas dven normal tidsdtgang da tjinstemannen under en
tjansteresa sjdlv kor bil eller annat fordon, oavsett om detta tillhor arbets-
givaren eller inte.

Resan ska anses paborjad och avslutad i enlighet med de bestimmelser
som giller for traktamentsberdkning eller motsvarande hos arbetsgivaren.

Restid bor planeras sa att den inte oskaligt belastar tjanstemannen avse-
ende natt-, dygns- och veckovila.

Mom 2 Ratt till restidsersattning
Ritt till restidsersattning galler enligt foljande huvudregel och undantag;:

Huvudregel

e Om tjdnstemannen har ritt till sirskild kompensation for overtids-
arbete foreligger ritt till restidsersattning enligt Mom 3 nedan.

e Om tjdnstemannen inte har ratt till sirskild kompensation for dver-
tidsarbete foreligger ritt till restidsersittning enligt Mom 3 sdvida inte
arbetsgivaren och tjanstemannen enas om att tjanstemannen ska vara
undantagen fran bestimmelserna om restidsersattning.
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Restidsersattning

Undantag

e Arbetsgivaren och en tjinsteman kan dverenskomma om att kompen-
sation for restid ska utges i annan form, t ex att férekomsten av restid
ska beaktas vid faststdllande av l6n.

e Tjinsteman som har en befattning som normalt medfor tjansteresor
i betydande omfattning, t ex resande forsiljare, servicetekniker eller
liknande, har ritt till restidsersittning endast om arbetsgivaren och
tjanstemannen Overenskommit om detta.

Mom 3 Ersattning

Restidsersattning betalas per timme med

Ménadslonen

240

Nir resan har foretagits under tiden fran kl 18.00 fredag fram till kl 06.00
mandag eller fran kl 18.00 dag fore arbetsfri helgdagsafton eller helgdag
fram till kl 06.00 dag efter helgdag adr ersittningen i stillet

Manadslonen
190

Med manadslon avses den aktuella fasta kontanta manadslonen.
Semesterlon ar inkluderad i ersattningsbeloppen.

Vid berakning av restidsersittning ska deltidsanstilld tjanstemans lon
raknas upp till heltidslon.
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§ 7 Semester

Mom 1 Allmanna bestammelser

Semester utgar enligt lag med i Mom 2, Mom 3, Mom 5:1, Mom 5:2,
Mom 6 och Mom 7 angivna tilligg, och i Mom 4 och Mom 5:3 angivna
undantag. Undantag har gjorts endast i de delar dar sd uttryckligen fram-
gdr i nimnda punkter.

Anmdrkning:

Det dr nédvindigt att huvudsemestern kan forliggas sd att storningar i
verksamheten inte uppkommer.

Mom 2 Forskjutning av semesterar och/eller intjanandear

Arbetsgivaren kan komma 6verens med en enskild tjansteman eller den
lokala tjanstemannaorganisationen om att semesterdr och/eller intjanan-
dedr ska forskjutas.

Mom 3 Semesterns langd

Mom 3:1 Overenskommelse om lingre semester

Arbetsgivaren och tjanstemannen kan enligt § 5 Mom 2:3 komma 6verens
om att tjanstemannen far tre eller fem semesterdagar utover lagstadgad
semester.

Med semesterdagar avses bade betalda och obetalda semesterdagar.

Upplysning:

For tjanstemdin med fler semesterdagar dn de lagstadgade faststills antal
dagar med semesterlon enligt principerna i 7 § Semesterlagen.

Mom 3:2 Garantiregel

Om en tjansteman pa grund av ett kollektivt eller enskilt avtal har ratt till
fler semesterdagar dn detta avtal ger, behaller tjanstemannen sin lingre
semester.
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Denna garantiregel giller dock inte nar en tjansteman fatt langre semester
som overtidskompensation eller inte lingre dr skyldig att utfora forbere-
delse- och avslutningsarbete enligt § 5 Mom 2:4.

Mom 3:3 Tidigare regler

Tidigare regler om antal semesterdagar per ar ska fortsitta att gdlla vid ett
foretag om detta avtal skulle innebira att semestern forkortas.

Om det blir aktuellt att andra semesterbestimmelserna vid ett foretag ska
meddelande lamnas till tjanstemannaparten. Innan ett avgorande triffas,
ska forhandlingar 4ga rum, om tjanstemannaparten s onskar.

Mom 3:4 Samma koncern

En tjansteman som gar Over fran ett foretag till ett annat inom samma
koncern, fér tillgodordkna anstillningstiden hos den tidigare arbetsgiva-
ren ndr antalet betalda semesterdagar berdknas, om semesterersittning
inte har betalats ut i den tidigare anstillningen.

Mom 4 Semesterlon, semesterersattning m m

Mom 4:1 Semesterlon

Semesterlonen utgors av den manadslon som ar aktuell vid semestertill-
fallet och semestertillagg enligt nedan

Semestertillagget for varje betald semesterdag ar

* 0,8 % av tjanstemannens manadslon som ar aktuell vid semestertill-
fallet. Med aktuell mdnadslon avses hir fast kontant manadslon och
eventuella fasta lonetilligg per méanad.

Betriaffande dndrad sysselsittningsgrad - se Mom 4:4.

* 0,5 % av summan av den rorliga 16nedel som har betalats ut under
intjdnande aret.

Anmirkning:

Semestertillagget 0,5 % forutsdtter att tignstemannen har tjanat in full
betald semester. Om sd inte dr fallet ska semestertilligget justeras upp
genom att 0,5 % multipliceras med det antal semesterdagar tjdnste-
mannen dr berdittigad till enligt Mom 3 och divideras med antalet be-
talda semesterdagar som tjanstemannen har tjidnat in.
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Med rorlig 1onedel avses hir
e provision, tantiem, bonus eller liknande rorliga lonedelar,

e premielon och ersittning for forskjuten tid, jour- och beredskapser-
sattning eller liknande rorlig Ionedel om den inte raknats in i manads-
16nen.

Med provision, tantiem, bonus och liknande avses har sidana rorliga
lonedelar som har direkt samband med tjanstemannens personliga ar-
betsinsats.

Till summan av den rorliga l6nedel som har betalats ut under intja-
nandedret” ska for varje kalenderdag (hel eller delvis) med semester-
lonegrundande franvaro liggas en genomsnittlig dagsinkomst av ror-
liga l1onedelar. Den berdknas pa foljande satt:

Rérliga Ionedelar som betalats under intjanandedret

Antal anstéllningsdagar minus semesterledighetsdagar och hela kalenderdagar med
semesterlénegrundande franvaro under intjdnandearet

Upplysning:
Antal anstillningsdagar definieras i 7 § Semesterlagen.

Ersdttning for forskjuten tid, jour- och beredskapsersittning eller lik-
nande ska inte tas med i ovanstdende genomsnittsberikning om tjans-
temannen under intjanandedret haft sddan ersittning under hogst 60
kalenderdagar.

Upplysning:

Overtidsersittning, ersittning per éverskjutande timme vid deltidsan-
stallning och restidsersdtining tas inte med vid berdkning av semester-
tilligg (se § 5 Mom 3:1 och § 5§ Mom 4:1 respektive § 6 Mom 3).

Mom 4:2 Semesterersittning

Semesterersittningen dr 5,4 % av den aktuella manadslonen per outtagen
betald semesterdag plus eventuellt semestertilligg om 0,5 % enligt Mom
4:1. Semesterersittning for sparad semesterdag beriknas som om den spa-
rade dagen tagits ut det semesterdr anstallningen upphorde. Betraffande
andrad sysselsattningsgrad - se Mom 4:4.
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Mom 4:3 Obetald semester

For varje uttagen obetald semesterdag gors avdrag fran tjainstemannens
aktuella manadslén med 4,6 % av manadslonen.

Betraffande begreppet manadslon - se Mom 4:1.

Mom 4:4 Andrad sysselsittningsgrad

Om tjanstemannen under intjanandedret haft annan sysselsdttningsgrad
an vid semestertillfillet ska den manadslon som ar aktuell vid semester-
tillfallet proportioneras i forhdllande till tjanstemannens andel av full or-
dinarie arbetstid vid arbetsplatsen under intjanandearet.

Om sysselsdttningsgraden har dndrats under lopande kalendermdnad gil-
ler den sysselsittningsgrad som tjanstemannen haft under det dvervigan-
de antalet kalenderdagar av manaden.

Betriffande begreppet ménadslon - se Mom 4:1.

Mom 4:5 Utbetalning

Vid utbetalning av semesterlon galler foljande:

Huvudregel

Semestertilligget om 0,8 % betalas ut vid den ordinarie loneutbetalningen
i samband med eller narmast efter semestern.

Semestertilligget om 0,5 % betalas ut senast vid semesterarets slut.

Anmirkning:

Dar sd dr mojligt kan de lokala parterna éverenskomma om att semester-
tilliggen ska utbetalas fore huvudsemesterledigheten.

Undantag 1

Om l6nen till visentlig del bestdr av rorliga lonedelar har tjinstemannen
ratt att vid ordinarie loneutbetalning i samband med semestern fa utbetalt
ett av arbetsgivaren preliminirt berdknat semestertilligg som avser den
rorliga [onedelen. Arbetsgivaren ska senast vid semesterdrets utgang beta-
la ut det semestertilligg som kan atersta efter berakning enligt Mom 4:1.
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Undantag 2

Om oOverenskommelse triffas om att semesterdr och intjainandedr ska
sammanfalla kan arbetsgivaren betala ut resterande semesterlon for
rorliga lonedelar efter semesterdrets utging. Detta ska i sd fall goras vid
forsta ordinarie loneutbetalning pd det nya semesteraret.

Mom 5 Sparande av semester

Mom 5:1 Antal dagar

Om en tjansteman har ritt till fler semesterdagar med semesterlon dn 25
kan tjanstemannen efter dverenskommelse med arbetsgivaren dven spara
dessa overskjutande semesterdagar. Detta giller under forutsittning att
tjdnstemannen inte samma 4r tar ut tidigare sparad semester.

Arbetsgivaren och tjanstemannen ska komma 6verens om vilket semes-
terdr de sparade dagarna ska tas ut och nir under aret.

Mom 5:2 Uttag

Sparade semesterdagar ska tas ut i den ordning de sparats. Semesterdagar
som sparats enligt lag ska tas ut fore semesterdagar som sparats enligt
Mom 5:1 under samma &r.

Mom 5:3 Semesterlon for sparade semesterdagar

Semesterlon for sparade semesterdagar berdknas enligt Mom 4:1 (exklusi-
ve anmirkningen). Vid berakning av semestertilligget om 0,5 % ska dock
all franvaro under intjanandearet exklusive ordinarie semester behandlas
pa samma sitt som semesterlonegrundande franvaro.

Samtliga sparade semesterdagar som tas ut ska betraktas som intjanade
under det nirmast foregdende intjanandedret.

Betriffande beridkning av andel av full ordinarie arbetstid - se Mom 4:4.
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Mom 6 Semester for nyanstallda m fl

Om en nyanstillds betalda semesterdagar inte ticker tiden for foretagets
huvudsemester eller om den nyanstillde i annat fall vill ha langre ledighet
dn som motsvarar antalet semesterdagar kan arbetsgivaren och tjanste-
mannen komma 6verens om tjanstledighet eller ledighet utan loneavdrag
under det antal dagar som behovs.

Sddana 6verenskommelser ska vara skriftliga.

Vid ledighet utan loneavdrag giller foljande. Om anstillningen upphor
inom fem ar fran den dag den borjade gors avdrag fran innestdende 16n
och/eller semesterersittning enligt samma bestammelser som vid tjanst-
ledighet men ridknat pa den 16n som gillde under ledigheten. Avdrag ska
inte goras om anstdllningen upphort pa grund av att tjanstemannen

e ar sjuk eller

e har frantratt sin anstallning enligt 4 § tredje stycket forsta meningen
Lagen om anstallningsskydd, eller

e har sagts upp pa grund av arbetsbrist.

Upplysning:

For tignstemdn som har fatt fler betalda semesterdagar dn de han tjidnat
in giller bestammelserna om forskotterad semesterlon i 29 a § Semester-
lagen, om ndgon skriftlig overenskommelse enligt ovan inte har triffats.

Mom 7 Semester vid anstallning kortare an 3 manader

Vid anstillning som avses paga i hogst tre manader och som inte varar
langre tid har, om inte annat 6verenskommits, tjanstemannen endast ratt
till semesterersattning. Detta géller inte da tjanstemannen har flera pa var-
andra foljande korta anstillningar inom samma koncern.

Mom 8 Intyg om uttagen semester

Tjdnstemannen har ritt att fa ett intyg om uttagen semester nar anstall-
ningen upphor - se § 11 Mom 3:8.
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Mom 9 Semester for intermittent deltidsarbetande

Mom 9:1 Antal dagar

Om en tjansteman dr deltidsanstilld och har ett arbetstidsschema, som
inte innebar arbete varje dag varje vecka (intermittent deltidsarbete) gal-
ler foljande. Antalet semesterdagar enligt Mom 3 (bruttosemesterdagar)
som ska ldggas ut under semesteraret ska proportioneras i forhallande till
tjidnstemannens andel av den ordinarie arbetstid som géller for heltidsan-
stillda i motsvarande befattning. Det antal semesterdagar som dé erhalls
(nettosemesterdagar) ska forliggas pa de dagar som annars skulle ha varit
arbetsdagar for tjanstemannen.

Om bade betalda semesterdagar (ordinarie semester och sparad semester)
och obetalda semesterdagar ska liggas ut under semesterdret proportione-
ras de var for sig enligt foljande:

Antal arbetsdagar per vecka
5

x antal bruttosemesterdagar som ska laggas ut =

= antal semesterdagar som ska férldggas till dagar som annars skulle ha varit arbetsdagar

Om det uppstar ett brutet tal vid berdkningen avrundas detta uppat till
narmaste heltal.

Med ”antal arbetsdagar per vecka” avses det antal dagar som enligt ar-
betstidsschemat ar arbetsdagar per helgfri vecka i genomsnitt per fyra
veckor (eller annan period som omfattar hel forliggningsperiod).

Om tjanstemannen enligt arbetstidsschemat ska arbeta savil hel dag som
del av dag samma vecka ska den delvis arbetade dagen i detta samman-
hang riaknas som hel dag. Nar semester laggs ut for en sddan tjansteman
gar det at en hel semesterdag dven for den dag da tjainstemannen endast
skulle ha arbetat en del av dagen.
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Exempel:

Deltiden ar forlagd till i genomsnitt foljande Antal nettosemesterdagar
antal arbetsdagar per vecka (vid 25 dagars bruttosemester)
4 20
3,5 18
3 15
2,5 13
2 10

Om arbetstidsschemat dndras sé att antalet ”arbetsdagar per vecka” for-
andras ska antalet outtagna nettosemesterdagar raknas om s att de sva-
rar mot den nya arbetstiden.

Mom 9:2 Ersittning och avdrag

Semestertilligg, semesterersattning och loneavdrag (vid obetald semester)
beriknas med utgdngspunkt fran antalet bruttosemesterdagar.
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§ 8 Sjuklon m m

Mom 1 Ratten till sjuklon

Tjansteman har ratt till sjuklon enligt de regler som anges i detta kapitel.
I 6vrigt giller Lagen om sjuklon.

Mom 2 Sjukanmalan till arbetsgivaren

En tjinsteman som inte kan arbeta pa grund av sjukdom, olycksfall eller
arbetsskada ska snarast mojligt anmaila detta till arbetsgivaren eller den
arbetsgivaren anvisat. Foreligger godtagbara skil som hinder for sjuk-
anmilan, ska anmalan ske sd snart hindret upphort. Vidare ska tjanste-
mannen meddela arbetsgivaren nir arbetet beriknas kunna aterupptas.
Samma giller om tjanstemannen maste avhalla sig fran arbete pa grund
av risk for overforande av smitta.

Nagon ratt till sjuklon finns inte for tiden innan en sidan anmalan gjorts.

Mom 3 Skriftlig forsakran och ldakarintyg

Tjanstemannen ska styrka i vilken omfattning arbetsformégan varit ned-
satt med en skriftlig forsakran som limnas till arbetsgivaren. Ndgon ritt
till sjuklon finns inte innan en sddan forsiakran limnats.

Fran den dttonde kalenderdagen ska tjanstemannen alltid styrka nedsatt-
ningen av arbetsformagan och dess omfattning med lakarintyg, som ock-
sa visar sjukperiodens lingd. Arbetsgivaren far begira att tjanstemannen
aven ska styrka nedsittningen av arbetsformdgan och dess omfattning
med ldkarintyg for de forsta sju kalenderdagarna.

Arbetsgivaren kan anvisa lakare for att utfarda likarintyg och star darvid
kostnaden for intyget. Om arbetsgivaren har anvisat likare for att utfirda
lakarintyg, ar det en forutsittning for ratt till sjuklon att nedsdttningen i
arbetsformdgan styrks av intyget frin den anvisade likaren.

Naégon ritt till sjuklon finns inte om tjanstemannen lamnar oriktiga eller
vilseledande uppgifter om forhallanden som ar av betydelse for ratten till
sjuklon.
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Anmdrkning:

Det dr av omsesidigt intresse for arbetsgivaren och tjinstemannen - i re-
habiliteringssyfte - att orsaken till sjukdomen kan klarldggas sd tidigt som
mdojligt. Detta giller sdrskilt vid upprepade sjukdomsfall.

Mom 4 Sjuklénens storlek

Mom 4:1 Sjukdom t o m 14: e kalenderdagen

For varje timme en tjansteman ar franvarande pd grund av sjukdom gors
sjukavdrag enligt foljande:

For den forsta franvarodagen (karensdagen) Fr o m den andra franvarodagen

Manadslonen x 12 Manadslonen x 12
20% x

52 x veckoarbetstiden 52 x veckoarbetstiden
Om tjanstemannen skulle ha utfort arbete pa schemalagd forskjuten ar-
betstid betalas med undantag for karensdagen dessutom sjuklon med 80
% av den ersittning som tjanstemannen gatt miste om.

Mom 4:2 Ny sjukperiod inom fem kalenderdagar

Om en ny sjukperiod borjar inom fem kalenderdagar efter det att en tidi-
gare sjukperiod avslutats, betraktas denna som en fortsittning pa forega-
ende sjukperiod.

Mom 4:3 Nir avdrag redan gjorts for tio karensdagar

Om tjanstemannen under de senaste tolv mdnaderna haft sammanlagt tio
karensdagar, gors sjukavdrag for den forsta dagen i kommande sjukperiod
enligt vad som géller fr o m den andra franvarodagen i sjukloneperioden.

Mom 4:4 Sjuklén om 80 % under hela perioden

For tjanstemin, som enligt forsikringskassans beslut ar berittigade till
sjuklon om 80 % under hela sjukloneperioden, gors avdrag enligt vad som
galler fr o m den andra fradnvarodagen i sjukloneperioden.



Upplysning:
Inneborden av Mom 4:2, Mom 4:3 och Mom 4:4 dr hamtad ur Sjuklonelagen.

Mom 4:5 Sjukdom fr o m den 15: e kalenderdagen
Sjukavdrag per dag

For varje sjukdag inklusive arbetsfria dagar gors sjukavdrag enligt foljande:

For tjansteman med manadslon om hogst 7,5 x prisbasbelopp

12

Manadslénen x 12

365

90% x

For tjansteman med manadslon 6ver 7,5 x prisbasbelopp

12

7.5 x prisbasbeloppet (Manadslonen x 12) - (7,5 x prisbasbeloppet)
90% x ——————  +10% X
365 365

Om lonen dndras gors sjukavdrag med utgangspunkt frin den gamla 16
nen till den dag tjanstemannen far besked om sin nya lon.

Hogsta sjukavdrag per dag

Sjukavdraget per dag far inte dverstiga

Ménadslénen x 12

365

Med manadslon jamstills vid berdkning av hogsta sjukavdrag per dag
e fasta lonetilligg per manad (t ex ersdttning for forskjuten arbetstid
eller overtidstillagg)

e sidan provision, tantiem, bonus eller liknande som tjanas in under
ledighet utan att ha direkt samband med tjanstemannens personliga
arbetsinsats

e garanterad minimiprovision eller liknande.
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Mom 4:6 Definition av manadslon och veckoarbetstid
Manadslon
Med manadslon avses i Mom 4:1 och Mom 4:5 foljande:

e Aktuell fast kontant manadslon och eventuella fasta I6netilligg per manad

e Beriknad genomsnittsinkomst per manad av provision, tantiem,
bonus, premielon eller liknande rorliga lonedelar. Om tjansteman till
vasentlig del dr avlonad med saddana rorliga 1onedelar bor arbetsgiva-
ren och tjinstemannen komma 6verens om det lonebelopp som sjuk-
avdraget ska goras fran.

Vid sjukavdrag fr o m 15:e kalenderdagen avses med mdanadslon dven
forméner i form av kost och bostad virderade enligt Skatteverkets scha-
blonbelopp.

Veckoarbetstid

Med veckoarbetstid avses antalet arbetstimmar per helgfri vecka for den
enskilde tjanstemannen. Vid oregelbunden arbetstid beriknas veckoar-
betstiden i genomsnitt per mdnad eller annan forlaggningsperiod.

Om olika lang arbetstid galler for olika delar av aret riknas arbetstiden
per helgfri vecka i genomsnitt per ar.

Mom 5 Sjuklénetidens langd

Ritten till sjuklon upphor efter sjukfranvaro i 90 kalenderdagar i foljd.
For tjanstemdn som varit sammanhingande anstillda mindre dn ett ar,
och som inte gatt 6ver direkt fran anstillning dar de haft rate till 90 dagars
sjuklon, giller i stillet 45 kalenderdagar i foljd.

Ritten till sjuklon upphor dven efter det att tjanstemannen under den se-
naste tolvmdnadersperioden varit sjukfranvarande sammanlagt 105 (res-
pektive 45) kalenderdagar under perioden. Nar tjanstemannen far sjuk-
pension enligt ITP-planen upphor ritten till sjuklon.

Upplysning:

Bestdammelserna i Mom 5 inskrinker inte ritten till sjuklon enligt lag un-
der sjukloneperioden.



Mom 6 Vissa samordnings- och inskrankningsregler

Mom 6:1 Tjanstemannen far annan ersittning

Om en tjansteman far ersittning fran staten, fran forsikring eller fran
skadevéllande tredje man, far arbetsgivaren besluta att minska eller dra
in sjuklon for att undvika 6verkompensation vid sjukdom i forhéllande
till de sjuklonenivaer som foljer av detta avtal. Detta giller inte ersittning
fran allman forsakringskassa eller ersdttning enligt kollektivavtal.

Mom 6:2 Tjanstemannen har fyllt 60 ar

Om tjanstemannen har fyllt 60 dr vid anstédllningen kan arbetsgivaren och
tjdnstemannen komma overens om att tjinstemannen inte ska ha nigon
ratt till sjuklon fr o m 15:e kalenderdagen i sjukloneperioden. Om en
sadan overenskommelse har traffats, ska arbetsgivaren underritta den lo-
kala tjainstemannaorganisationen.

For pensionirer enligt § 1 Mom 3 giller Mom 4:5 endast om sirskild
overenskommelse triffas mellan arbetsgivaren och tjanstemannen.

Mom 6:3 Fortigande av sjukdom

Tjansteman som vid anstallningen har undanhallit att de lider av viss sjuk-
dom, har inte ritt till sjuklon fr o m 15:e kalenderdagen i sjukperioden
som beror pa sjukdomen. Detsamma giller om arbetsgivaren vid anstall-
ningen begart friskintyg men tjdnstemannen pa grund av sjukdom inte har
kunnat lamna sadant.

Mom 6:4 Nedsatta sjukformaner

Om tjanstemannen helt eller delvis har undantagits fran sjukvardsformaner
enligt Socialforsiakringsbalken reduceras sjuklonen i motsvarande man.

Mom 6:5 Olycksfall m m

Om tjanstemannen har skadats vid olycksfall under arbete for ndgon an-
nan arbetsgivare eller i samband med egen rorelse, ska arbetsgivaren be-
tala sjuklon fr o m 15:e kalenderdagen i sjukperioden endast om arbetsgi-
varen sarskilt har atagit sig detta. Detsamma giller om tjanstemannen har
skadats till foljd av krigsatgarder.
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Om arbetsoformagan ar sjalvforvéllad har tjanstemannen inte ratt till
sjuklon fr o m 15:e kalenderdagen.

Mom 7 Foraldraledighetstillagg

En tjansteman som dr tjanstledig i samband med barns fodelse eller adop-
tion har ratt till fordldraledighetstilligg fran arbetsgivaren om

® tjdnstemannen har varit anstilld hos arbetsgivaren under minst ett ar
i foljd samt

e tjanstemannens anstillning fortsitter under minst tre manader efter
tjanstledigheten.

For kvinnlig tjdnsteman giller ritten till foraldraledighetstilligg dven for
tid hon ar tjanstledig pa grund av havandeskap. Foraldraledighetstilligget
utges inte for lingre tid an som nedan anges.

Foraldraledighetstilligget utges enligt foljande:

Anstallningstid Foraldraledighetstillagg

Minst ett ar i foljd Hogst 60 dagar
Tva &r i folid eller mer Hogst 90 dagar
Minst tre ar i foljd Hogst 180 dagar

Foraldraledighetstilligget utgors av:

e Tva manadsloner minus 60 kalenderdagsavdrag berdknat enligt ned-
anstiende formler, om tjanstemannen varit anstalld i ett men inte tvd
ar i foljd.

¢ Tre manadsloner minus 90 kalenderdagsavdrag beriknat enligt ned-

anstdende formler, om tjanstemannen har varit anstalld i tva ar i foljd
eller mer.

e Sex mdnadsloner minus 180 kalenderdagsavdrag beriknat enligt ned-
anstaende formler, om tjinstemannen varit anstalld i tre ar i foljd eller
mer.



For tjansteméan med manadslén om hégst 10 x prisbasbelopp
12

Manadslonen x 12
90% X —m8 — ————

365

For tjansteman med manadslén 6ver 10 x prisbasbelopp

12

10 x prisbasbeloppet (Ménadslénen x 12) — (10 x prisbasbeloppet)
90% x ——— + 10% x
365 365

Tiden kan fordelas under 18 manader riknat frin barnets fodelse eller vid
erhéllande av vardnad i samband med adoption.

Om ledigheten skulle bli kortare an tvd, tre respektive sex manader, utges
foraldraledighetstilligg inte for lingre tid dn ledigheten omfattar.

Foraldraledighetstillagget utbetalas med halva beloppet nar tjanstledig-
heten borjar och resterande hilft efter det att tjinstemannen har arbetat i
tre manader efter tjdnsteledigheten.

For ledighetsperioder som understiger en ménad ska istillet for ovansta-
ende foljande utbetalningsmodell tillampas.

Forildraledighetstilligg for tvd manader beriknas enligt ovanstdende,
varefter beloppet divideras med 42. Det dirvid framriknade beloppet ut-
ges per arbetsdag i samband med ledighet under maximalt 42, 63 eller 126
arbetsdagar vid tva, tre respektive sex manaders fordldraledighetstillagg.
Utbetalning gors darvid manaden efter ledigheten, i samband med den
ordinarie loneutbetalningen.

Anmdrkningar:

1. Nar foraldraledighetstilligget utbetalas per arbetsdag tillimpas inte
bestammelsen i momentets forsta stycke, andra punkien om ait an-
stillningen ska fortsditta under tre manader efter tjdnstledigheten.

2. En dags partiell ledighet konsumerar en bel dag av det maximala an-
talet dagar. Ersdttning utges ddrvid i proportion till den partiella ledig-
heten.
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Foraldraledighetstilligget utges inte om tjanstemannen undantas fran for-
dldrapenning enligt Socialforsikringsbalken. Om denna f6rman har ned-
satts ska forildraledighetstillagget reduceras i motsvarande grad.

I friga om loneavdrag under tjanstledighet enligt denna punkt galler be-
staimmelserna i § 9 Mom 3:2 och § 9 Mom 3:3 oberoende av om tjanste-
mannen har ratt till foraldraledighetstillagg eller inte.

Mom 8 Ledighet med tillfillig foraldrapenning
Loneavdrag gors for varje franvarotimme med

Manadslénen x 12

52 x veckoarbetstiden

Vid franvaro hel kalendermanad gors avdrag med hela manadslonen.

Definition av mdnadslon och veckoarbetstid, se Mom 4:6.

Mom 9 Smittbarare

Om en tjansteman maste avhalla sig fran arbete pd grund av risk for ver-
forande av smitta och tjanstemannen har ritt till smittbararpenning, gors
avdrag enligt foljande:

Till och med 14:e kalenderdagen:

For varje franvarotimme gors avdrag med

Manadslénen x 12

52 x veckoarbetstiden
Fran och med 15:e kalenderdagen:

Avdrag gors enligt Mom 4:5.

Definition av manadslon och veckoarbetstid, se Mom 4:6.
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§ 9 Ledighet

Mom 1 Permission

Med permission avses kort ledighet med 16n.

Permission beviljas i regel endast for en del av arbetsdagen. I sarskilda fall
kan dock permission beviljas for en eller flera dagar, t ex vid hastigt pa-
kommande sjukdomsfall inom tjanstemannens familj eller ndra anhorigs

dodsfall.

Om pask-, midsommar-, jul- och nydrsafton inte ar sedvanliga fridagar
bor permission beviljas under dessa dagar, om det kan ske utan olagenhet
for verksamheten.

Upplysning:

For foretag som redan tilldmpar lediga pdsk-, midsommar-, jul- och nydrsaft-
nar innebidr inte denna bestimmelse ndgon forkortning av drsarbetstiden.

Mom 2 Ledighet utan I6n
Med ledighet utan 16n avses tjanstledighet (= ledighet minst en dag) eller
annan ledighet (= ledighet for del av dag).

Ledighet utan 16n beviljas om arbetsgivaren finner att det kan ske utan
oldgenhet for verksamheten.

Nir tjanstledigheten beviljas ska arbetsgivaren ange vilken tidsperiod
denna omfattar. Tjanstledighet far inte forliggas sa att den borjar eller
slutar pa son- och/eller helgdag som ar arbetsfri for tjanstemannen.

Mom 3 Avdrag vid ledighet utan I6n

Mom 3:1 Annan ledighet
Vid annan ledighet gors avdrag for varje full halvtimme. Avdraget per

timme utgor

Aktuell manadslon (uppraknad till heltidslon)
175
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Mom 3:2 Tjanstledighet hogst fem arbetsdagar

Vid tjanstledighet under en period om hogst fem arbetsdagar gors for var-
je tjanstledig arbetsdag avdrag med

Aktuell manadslon

21
Anmirkning:

Vid sexdagarsvecka dndras siffran 21 till 25.

Mom 3:3 Tjanstledighet lingre dn fem arbetsdagar
Vid tjanstledighet under en period lingre dn fem arbetsdagar gors for
varje tjanstledig kalenderdag avdrag med dagslonen.

Den fasta kontanta manadslonen x 12

365

Med fast kontant mdnadslon jamstills

e fasta lonetilligg per manad (t ex ersittning for forskjuten arbetstid
eller overtidstillagg),

e sadan provision, tantiem, bonus eller liknande som tjanas in under
ledighet utan att ha direkt samband med tjanstemannens personliga
arbetsinsats,

e garanterad minimiprovision eller liknande.

Mom 3:4 Intermittent deltidsarbete

Om en tjdnsteman ir deltidsanstilld och arbetar full ordinarie arbetstid
endast under vissa av veckans arbetsdagar (s k intermittent deltidsarbete),
ska avdrag goras for varje tjanstledighetsdag som skulle ha utgjort arbets-
dag for tjanstemannen enligt foljande:

Manadslénen divideras med

Antal arbetsdagar per helgfri vecka (i genomsnitt/manad) x 21

5

Anmdrkning:

Vid sexdagarsvecka dndras siffran fem till sex.
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Exempel pd tjinstledighetsavdrag vid intermittent deltidsarbete

Antal arbetsdagar/vecka i genomsnitt/manad Avdrag/arbetsdag

Manadslénen

4
16,8

Ménadslénen
3,5
14,7
Manadslénen
12,6
Manadslénen
2,5
10,5
Manadslonen

8,4

Mom 3:5 Ledighet hel manad

Om tjdnstemannen &r tjanstledig en hel kalendermanad, dras hela ma-
nadslonen av. Detsamma giller om foretaget tillimpar en annan lika lang
avloningsperiod i stillet for kalendermanad.
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Konflikt

§ 10 Tjanstemans skyldigheter och rattigheter
vid konflikt mellan arbetsgivare och arbetare

Mom 1 Arbetsskyldighet

Under konflikt (strejk, lockout, blockad eller bojkott) har tjanstemannen
foljande skyldigheter.

e Tjanstemannen ska pa vanligt sitt utfora de uppdrag och skyldigheter,
som dr forenade med tjansten.

e Tjianstemannen ska utfora sadant arbete, som i Ovrigt faller inom
tjdnstemannens arbetsomrade.

¢ Tjanstemannen ska utfora arbeten, som mojliggor eller underlidttar att
driften dterupptas vid konfliktens slut.

e Tjanstemannen ska utfora underhéllsarbeten och reparationer av ma-
skiner, verktyg och andra anordningar for foretagets eget bruk. Dessa
arbetsuppgifter ska i forsta hand anfortros tjinstemidn som normalt
ar knutna till underhalls- och reparationsarbeten eller arbetsledande
arbete inom berord verksamhet.

Om arbetsgivaren med egen arbetskraft utfor lossning av gods for foreta-
gets eget bruk och godsleveranser inte har kunnat avbestillas vid intriffat
varsel om arbetskonflikt dr tjanstemannen skyldig att dven delta i sidant
arbete om arbetsgivaren beordrar det.

Mom 2 Skyddsarbete

Utover vad som sdgs i Mom 1 ar tjansteman skyldig att vid behov delta i
skyddsarbeten.

Till skyddsarbete raknas

1. sadant arbete, som vid konfliktutbrott dr nodvindigt for att driften
ska kunna avslutas pa tekniskt forsvarligt satt och

2. sadant arbete, som dr nodvandigt for att avvirja
e fara for manniskor eller

e fara for skada pa byggnader eller andra anliggningar, fartyg, maski-
ner eller husdjur eller



Konflikt

e fara for skada pa sddant varulager, som inte under konflikten tas i
ansprak for att uppehalla foretagets drift eller avyttras for att fore-
komma forskamning eller forstoring, som varorna pa grund av sin
beskaffenhet utsitts for.

Lika med skyddsarbete anses arbete, som nagon ar skyldig att utfora pa
grund av sarskild foreskrift i lag eller forfattning, samt dven arbete, vars
eftersittande kan medfora ansvar for tjanstefel.

Mom 3 Overliggning om visst arbete

Om arbetsgivaren under konflikt skulle ifridgasatta utforandet av ett visst
arbete, som inte namns i detta kapitel, ska 6verldggning om detta d4ga rum
med den eller dem som dr avsedda att utfora arbetet eller ocksa med re-
presentanter som utsetts av tjanstemannen. Har respektive arbetsgivarfor-
bund och tjanstemannapart gemensamt fattat beslut om ett sidant arbete,
ar tjanstemannen skyldiga att folja detta beslut. Kan organisationerna inte
enas, ska frigan pd endera organisationens begiran hanskjutas till fortro-
enderddet. Radets beslut ar bindande.

Mom 4 Olovlig konflikt

Vid konflikt, som inte ar tilliten enligt lag eller kollektivavtal, ar varje tjanste-
man skyldig att i skilig omfattning utfora allt aktuellt arbete som mot bak-
grund av rddande forhdllanden kan ske, om arbetsgivaren begir det.

Mom 5 Uppsdagning m m

En tjansteman far inte sigas upp med anledning av befarad eller pdgdende
konflikt med mindre sannolika skal talar for att dndrade forhdllanden
kommer att gora det omojligt att bereda tjanstemannen sysselsattning nar
driften dterupptas.

Om en konflikt har padgétt under minst tre manader och tjansteminnen inte
kan beredas full sysselsittning kan arbetstiden och 16nen vardera minskas
med 10 %. Efter ytterligare en manad kan minskning goras med ytterligare
10 % o s v till dess l1onen gatt ned till 60 % av ursprungligt belopp.

Minskningen av 16n far inte leda till att avgifter till pensions- eller annan
pa grund av tjansten tecknad forsikring minskar.
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§ 11 Uppsagning

Mom 1 Uppsagning fran tjanstemannens sida

Mom 1:1 Uppsagningstid
Tjanstemannens uppsagningstid dr foljande om inte annat foljer av Mom
3:1 — Mom 3:4 nedan.

For tjansteman som anstillts fr o m den 1 juli 1997 giller foljande:

Sammanlagd anstéllningstid vid féretaget Uppséagningstid i manader

Mindre &n 2 ar 1
Fran och med 2 ar till 6 ar 2
Fran och med 6 ar 3

For tjansteman som anstallts fore den 1 juli 1997 galler foljande:

Sammanlagd anstéllningstid Tjanstemannens alder och uppséagningstid i manader
vid foretaget <25ar > 25 ar > 30 ar >35ar

Mindre &n 6 manader 1 1 1 1

Frén och med 6 manader till 6 ar 1 1 2 3

Fran och med 6 ar 1 2 3 3
Anmirkning:

Hur anstillningstidens langd i vissa fall ska beriknas anges i 3 § Lagen
om anstdllningsskydd (LAS). Se anmdrkning under Mom 2:1.
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Mom 1:2 Skriftlig uppsdgning

Tjanstemannen bor gora sin uppsagning skriftligt for att det inte ska upp-
std tvist om huruvida uppsigning har skett. Om uppsigningen dnda sker
muntligt bor tjinstemannen sd snart som mojligt bekrifta den skriftligt
till arbetsgivaren.

Mom 2 Uppsagning fran arbetsgivarens sida

Mom 2:1 Uppsigningstid

For tjdansteman som anstillts fr o m den 1 juli 1997 giller de uppsignings-
tider som framgar av LAS.

Upplysning:
Enligt LAS i dess lydelse per den 1 maj 1998 giller foljande uppsdgnings-
tider:

Mindre &n 2 ar 1

Minst 2 ar men kortare an 4 ar 2

Minst 4 ar men kortare an 6 ar 3

Minst 6 &r men kortare an 8 ar 4

Minst 8 ar men kortare &n 10 ar 5

Minst 10 ar 6
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For tjansteman som anstillts fore den 1 juli 1997 giller foljande:

Tjanstemannens alder och uppsagningstid i manader

Sammanlagd anstaéllningstid
vid foretaget <25ar >254r >304ar >35ar >40ar >45ar

< 6 manader 1 1 1 1 1 1
6 manader - 6 ar 1 2 3 4 5 6
64ar-9ar 2 3 4 5 5 6
94r-12 ar - 3 4 5 6 6
12 &r< - 3 4 6 6 6

Anmirkning:

1. Av 11§ LAS i dess lydelse per den 1 juli 2006 framgdr att om en
arbetstagare som dr fordldraledig enligt 4 eller 5§ Forildraledighets-
lagen sdgs upp pd grund av arbetsbrist, borjar uppsdagningstiden lopa
ndr arbetstagaren helt eller delvis dterupptar arbetet eller, enligt den
anmdlan om forildraledighet som gdller ndr uppsdagningen sker, nér
arbetstagaren skulle ha dterupptagit sitt arbete.

2. En tjgnsteman ska inte erhdlla kortare uppsdgningstid dn vad LAS
anger.

3. Hur anstallningstidens langd i vissa fall ska berdknas anges i 3 § LAS.

Av 3 § LAS i dess lydelse per den 1 maj 1998 framgéar foljande:

1.

En arbetstagare, som byter anstillning genom att 6vergd fran en ar-
betsgivare till en annan, fir i den senare anstillningen tillgodorikna
sig ocksd tiden i den forra, om arbetsgivarna vid tidpunkten for 6ver-
géangen tillhor samma koncern.

En arbetstagare, som byter anstillning i samband med att ett foretag,
en verksamhet eller en del av en verksamhet 6vergar fran en arbetsgi-
vare till en annan genom en sddan 6vergang som omfattas av 6 b §, far
tillgodorikna sig tiden hos den forra arbetsgivaren nir anstillningstid
ska berdknas hos den senare. Detta giller dven vid byte av anstillning
i samband med konkurs.
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3. Om det sker flera sidana byten av anstillning som avses i 1-2, far ar-
betstagaren rikna samman anstillningstiderna hos alla arbetsgivarna.

Mom 2:2 Forlangd uppsagningstid
Om en tjansteman har sagts upp pa grund av arbetsbrist och vid upp-

sagningsdagen uppnatt 55 ars dlder och da har tio 4rs sammanhingande
anstillningstid, ska uppsiagningstiden forlingas med sex manader.

Anmdirkning:

Sddan forlingning av uppsdigningstiden gors dock lingst till 65-drsdagen.

Mom 2:3 Turordning vid personalinskrankning

Om det blir aktuellt med personalinskrankning ska de lokala parterna
virdera foretagets krav och behov i bemanningshianseende. Om dessa be-
hov inte kan tillgodoses med tillimpning av lag ska turordningen faststal-
las med avsteg fran lagens bestimmelser.

De lokala parterna ska da gora ett urval av de anstallda som ska sigas upp
sa att foretagets behov av kompetens sirskilt beaktas liksom foretagets
moijligheter att bedriva konkurrenskraftig verksamhet och dirmed bereda
fortsatt anstillning.

Det forutsitts att de lokala parterna, pd endera partens begiran, traffar
overenskommelse om turordning vid uppsigning med tillimpning av 22 §
LAS och de avsteg fran lagen som kravs.

De lokala parterna kan ocksa komma 6verens om turordning vid ateran-
stillning med avvikelse fran bestimmelserna i 25-27 §§ LAS. Darvid ska
de ovan nimnda kriterierna gilla.

De lokala parterna ar skyldiga att pa begdran fora forhandlingar om tur-
ordning vid teranstillning liksom att skriftligen bekrifta triffade over-
enskommelser.

Det forutsatts att arbetsgivaren infor behandlingen av fradgor som berors i
denna punkt tillhandahaller den lokala respektive den centrala avtalspar-
ten relevant faktaunderlag.
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Upplysning:

Utan lokal eller central Gverenskommelse enligt ovan kan uppsigning pd
grund av arbetsbrist respektive dteranstillning provas enligt lag med iakt-
tagande av forhandlingsordningen.

Mom 2:4 Varsel

Varsel som arbetsgivaren enligt LAS ska lamna till lokal arbetstagaror-
ganisation ska anses limnat antingen nir arbetsgivaren har 6verlamnat
varselskrivelsen till den lokala tjdnstemannaparten eller tva arbetsdagar
efter det att arbetsgivaren skickat skrivelsen i rekommenderat brev till
berort tjinstemannaforbunds adress.

Om varsel sker da foretaget har semesterstopp, anses det lamnat dagen
efter det att semesterstoppet upphorde.

Mom 2:5 Lon under uppsagningstid

I anslutning till 12 § LAS géller foljande for tjanstemin som inte kan be-
redas arbete under uppsigningstiden och

e som far provision, tantiem, produktionspremie eller dylikt som har
direkt samband med tjanstemannens personliga arbetsinsats eller

e som normalt skulle ha fatt ersittning for forskjuten arbetstid, jour- el-
ler beredskapsersattning.

For varje kalenderdag som tjanstemannen inte kan erbjudas arbete ska
ersittningen anses uppgd till 1/365 av motsvarande erhdllna ersittning
under narmast foregdende tolvmanadersperiod.

Mom 3 Ovriga bestimmelser vid uppsigning

Mom 3:1 Overenskommelse om annan uppsigningstid

Arbetsgivaren och tjdnstemannen kan komma 6verens om att annan upp-
sagningstid ska gailla. Uppsdgningstiden fran arbetsgivarens sida far i sd
fall inte understiga

e uppsagningstiden enligt Mom 2:1
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e tva manader om tjanstemannen vid anstallningstillfillet ar arbetslos
och 55 ar eller dldre. Efter tre ars anstillning far inte uppsignings-
tiden enligt Mom 2:1 underskridas.

Mom 3:2 Provanstallning

Om en provanstillning ska avbrytas i fortid giller en manads omsesidig
uppsagningstid.

Mom 3:3 Pensionarer

For pensionirer enligt § 1 Mom 3 giller en manads 6msesidig uppsag-
ningstid.

Mom 3:4 Uppnadd pensionsalder

En anstillning upphér utan uppsagning vid utgangen av den manad dd den
anstillde fyller 67 ar om inte arbetsgivaren och den anstillde ar dverens
om annat. Arbetsgivaren behover inte lamna underrittelse enligt 33 § LAS.

Anmdirkning:

Arbetsgivaren bor i god tid fore ingdngen av den manad da den anstillde
fyller 65 dr, vilken dr den avtalade pensionsdildern enligt ITP-planen, in-
hamta besked frin tidnstemannen om huruvida denne vill sluta sin anstdll-
ning vid uppnddd pensionsdlder enligt ITP-planen eller utnyttjia sin ritt
att kvarstd i anstdllningen till utgangen av den mdnad da tjinstemannen
fyller 67 ar.

Mom 3:5 Forkortning av tjanstemannens uppsagningstid

Om tjanstemannen pa grund av siarskilda omstandigheter vill limna sin
anstillning fore uppsdgningstidens slut, bor arbetsgivaren prova om detta
kan medges.

Mom 3:6 Skadestand

Om tjanstemannen lamnar sin anstillning innan uppsdgningstiden gir
ut, har arbetsgivaren ratt till skadestind for den ekonomiska skada och
olidgenhet som darigenom uppkommer, dock ligst med ett belopp som
motsvarar tjanstemannens 1on under den del av uppsidgningstiden som
inte iakttagits.
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Mom 3:7 Anstallningsintyg/-betyg

Efter uppsdgning fran arbetsgivarens eller tjanstemannens sida har tjans-
temannen ratt att f4 en handling som visar tjinstemannens anstallningstid
och arbetsuppgifter (anstillningsintyg).

Om tjanstemannen begir det ska arbetsgivaren dven limna ett omdome
om det sdtt pa vilket tjanstemannen har utfort sitt arbete (anstallnings-

betyg).

Intyget eller betyget ska lamnas inom en vecka efter begaran.

Mom 3:8 Intyg om uttagen semester

Nar anstdllningen upphort har tjanstemannen ritt att inom en vecka fran
begiran fa ett intyg som visar hur manga av de lagstadgade semester-
dagarna som har tagits ut under innevarande semesterdr. Om tjansteman-
nen haft ratt till fler semesterdagar dn de lagstadgade ska de overskju-
tande dagarna i detta ssammanhang anses ha tagits ut forst.



Deltidspension

§ 12 Kollektivavtalad deltid i pensioneringssyfte

Mom. 1 Deltid i pensioneringssyfte (Deltidspension)

Tjansteman kan ansoka om ritt till deltidspension fran och med den ma-
nad tjanstemannen fyller 62 ar.

Om deltidspension beviljas ar anstillningen fran det att deltidspensionen
borjar gilla, en deltidstjanst med den sysselsittningsgrad som foljer av
deltidspensionen.

Vid beviljande av deltidspension ska arbetsgivaren for tjansteman som
omfattas av ITP 2 dven fortsattningsvis anmala inkomst utifran tjanste-
mannens tidigare sysselsittningsgrad.

Foretradesritt till anstillning med hogre sysselsittningsgrad enligt 25 a §
anstillningsskyddslagen galler inte for tjanstemin som har deltidsanstall-
ning genom deltidspensionering enligt detta avtal.

Anmdrkning

Parterna dr bverens om att avtalet ska anpassas till vid var tid gallande
forfattningsregler rorande pension, t.ex. skatteregler avseende uttag av
pensionsforsiakring.

Mom. 2 Ansokan och underrattelse

Tjanstemannen ska hos arbetsgivaren skriftligen ansoka om deltidspen-
sion sex kalendermdanader fore det att deltidspensionen ska borja gilla. Av
ansokan ska tydligt framgd vilken sysselsattningsgrad som avses.

Samtidigt som ansokan lamnas till arbetsgivaren ska tjanstemannen un-
derritta lokal tjanstemannapart vid foretaget.

Senast tvd mdnader fran det att arbetsgivaren mottagit ansokan ska ar-
betsgivaren skriftligen till tjanstemannen och lokal tjanstemannapart vid
foretaget meddela svar om ansokan beviljas eller inte, for det fall inte upp-
skov overenskommits med tjdnstemannen. Att inte svara i rétt tid utgor
ett brott mot en ordningsforeskrift och har darmed inte inneborden att
ansokan ska anses beviljad. For det fall ansokan inte senare beviljas ska
arbetsgivaren i forekommande fall betala 2.000 kr for dsidosdttandet av
ordningsforeskriften till den berorda tjanstemannen.

47



48

Deltidspension

Arbetsgivaren kan avsld ansékan om deltidspension om ett beviljande vid
en objektiv bedomning skulle medféra en beaktansvird storning i verk-
samheten.

Mom. 3 Férhandling och tvist

Om ansokan om deltidspension har avslagits och tjinstemannen vill fa
ansokan provad i forhandlingsordningen ska tjanstemannen underritta
lokal facklig organisation som har att begira lokal forhandling. Tvisten
ska da anses gilla deltidspension med sysselsittningsgraden 80 procent
och ska behandlas enligt gillande forhandlingsordning enligt foljande.

Fragan om deltidspension ska beviljas kan behandlas i lokal forhandling
och direfter, om fragan inte 16sts, slutligt i central férhandling.

Om parterna varken i lokal eller central forhandling kan komma 6verens
i frigan om deltidspension enligt avtal kan beviljas utan beaktansvard
storning i verksamheten, ska lokal facklig organisation om tjdanstemannen
vill driva saken vidare, begira lokal forhandling om skyldighet for arbets-
givaren att betala skadestdnd for felaktig avtalstillimpning.



Forhandlingsordning Giltighetstid

§ 13 Forhandlingsordning,
Tjanstemarknadsnamnd SAF-PTK,
Tjanstemarknadskommitté SAF-PTK

Bestammelser om vilken forhandlingsordning och vilka regler for Tjans-
temarknadsnimnd SAF-PTK och Tjinstemarknadskommitté SAF-PTK,
som ska gilla, finns i § 7 i avtalsuppgorelsen den 10 maj 1989 mellan SAF
och PTK och i §§ 9 och 10 i forhandlingsprotokollet till avtalsuppgorel-
sen den 21 maj 1976 mellan SAF och PTK. Reglerna har sjilvstindig gil-
tighet oberoende av om motsvarande bestimmelser for tjinstemin giller
mellan SAF och PTK.

For Ledarna giller forhandlingsordning enligt Ledaravtal av den 14 de-
cember 2011.

Protokollsanteckning:

Det forutsdtts att tjanstemannaklubbarna i foretaget respektive sdrskilt
utsedda representanter inom PTK-omrdidet kommer Gverens om ett ge-
mensamt organ (PTK-L). Detta foretrdader tianstemdnnen som den lokala
tidnstemannaparten (PTK-L) enligt detta avtal och omstillningsavtalet
samt som den lokala arbetstagarorganisationen (PTK-L) enligt Lagen om
anstallningsskydd.

§ 14 Giltighetstid

Detta avtal giller fr o m den 1 april 2016 t 0 m den 31 mars 2017.

Parterna ska ta upp forhandlingar om nytt avtal i enlighet med Industri-
avtalet av den 21 juni 2011.

Tidplan och procedur m.m. for omforhandling i samband med avtalsupp-
sagning framgar av Industriavtalet, Del II Forhandlingsordning.
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AVTAL OM ARBETSTIDSBESTAMMELSER FOR
TJANSTEMAN

Arbetstidsavtalet ersatter hela arbetstidslagen
och reglerar arbetstidens ldangd, ordinarie
arbetstid och évertid samt

forlaggningsregler for ledighet sasom rast,
pauser, veckovila och nattvila.

Ersattningsfragor angaende arbetstid regleras i
avtalet om allmanna anstallningsvillkor.
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Bilaga 1

Avtal om arbetstidsbestammelser for tjansteman

§ 1 Avtalets omfattning

Mom 1

Detta avtal omfattar samtliga tjansteman anstillda hos Arbetsgivare an-
slutna till IKEM. Avtalet ersitter Arbetstidslagen i sin helhet. Begreppet
”tjansteman” respektive tjanstemannaklubb” i detta avtal innefattar “ar-
betsledare” respektive “arbetsledarklubb”.

Parterna ar eniga om att detta avtal ligger inom ramen for EG:s arbets-
tidsdirektiv, som syftar till att bereda arbetstagarna sikerhet och hilsa
vid arbetstidens forliggning. Sirskilda bestimmelser om arbetstiden for
minderdriga finns i Arbetsmiljolagen.

Mom 2

Bestimmelserna i §§ 2-4 galler inte betraffande:

* tjansteman i foretagsledande stallning;

e arbete som tjanstemannen utfor i sitt hem eller eljest under sidana
forhdllanden att det inte kan anses tillkomma arbetsgivaren att vaka
over hur arbetet ar anordnat.

Mom 3

Arbetsgivare och tjinsteman som triffar 6verenskommelse om att ritten
till sarskild overtidskompensation ska ersittas med lingre semester eller
kompenseras pa annat satt enligt § 5 Mom 2:3 i avtalet om allminna
anstallningsvillkor kan triffa 6verenskommelse om att tjanstemannen ska
vara undantagen fran bestimmelserna i §§ 2-4. Sadan 6verenskommelse
far endast traffas for

1. arbete som utfors under sddana forhdllanden att det inte kan anses
vara arbetsgivarens uppgift att vaka over hur arbetet 4r ordnat; och for
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2. arbete som utfors av arbetstagare som med hinsyn till arbetsuppgif-
ter och anstéllningsvillkor har foretagsledande eller dirmed jamforlig
stillning eller av arbetstagare som med hiansyn till sina arbetsuppgif-
ter har fortroendet att sjalva disponera sin arbetstid.

Anmdrkning till mom 2 och 3:

Enligt mom 2 och 3 ovan omfattas vissa tjanstemdn inte av bestdmmel-
serna i §§ 2-4. Det dr dock ett 6msesidigt intresse for arbetsgivaren och
tianstemannaklubben att kunna fda en uppfatining om den totala arbets-
tidens omfatining for dessa tidnstemdin. For vissa av dem sker tidsregist-
rering genom tidstampling eller pd annat sdtt, t ex ndr flexibel arbetstid
tillampas vid foretaget. 1 dessa fall finns alltsd underlag for en bedémning
av arbetstidssituationen. [ andra fall kan registrering inte ske pd samma
sdtt som for ovriga tjanstemdin. Om tjinstemannaklubben sd begdr ska
arbetsgivaren och tjiinstemannaklubben gemensamt utforma limpligt un-
derlag for att bedoma arbetstidsvolymen for dessa tjanstemdn.

Vissa tjidnstemdn som dr undantagna fran bestimmelserna i §§ 2-4 har
enligt hittills gillande praxis ocksd haft en viss fribet i fraga om forligg-
ningen av sin arbetstid. Denna fribet paverkas inte genom detta avtal.

Undantag fran arbetstidsreglering dr framst tankt ait tillimpas for tjdnste-
mdan med fribet att sjalva paverka forlaggningen av sin arbetstid samt for
tjdnstemdn som sjdlva har inflytande 6ver mingden av eget arbete.

Overenskommelse som omfattar Arbetstidsavtalet §§ 2-4 bor utformas sd
att dess innebord tydligt framgar.

Mom 4

Mellan arbetsgivaren och tjanstemannaklubben kan skriftlig 6verenskom-
melse traffas om att utover undantagen enligt mom 2 och 3 viss tjanste-
man eller grupp av tjdnstemin ska vara undantagna fran bestimmelserna
1 §§ 2-4 i de fall tjainstemannen med hansyn till sina arbetsuppgifter har
sarskild fortroendestdllning i arbetstidshianseende eller eljest sirskilda
omstindigheter foreligger.

Betraffande giltighetstiden for sidan overenskommelse - se § 7 mom 2.
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§ 2 Arbetstidsmatt m m

Mom 1 Tillganglig arbetstid

Den sammanlagda arbetstiden under varje period om sju dagar far uppga
till hogst 48 timmar i genomsnitt under en berdkningsperiod om 12 mana-
der. I den sammanlagda arbetstiden ska ordinarie arbetstid, 6vertid, mer-
tid och jourtid inrdknas.

Vid berdkningen av den sammanlagda arbetstiden ska semester och sjuk-
frdnvaro under tid da arbetstagaren annars skulle ha arbetat likstallas
med fullgjord arbetstid.

Mom 2 Ordinarie arbetstid

Den ordinarie arbetstiden far inte overstiga 40 timmar per helgfri vecka i
genomsnitt under en beridkningsperiod om 12 ménader.

For tjanstemadn i intermittent treskiftsarbete far den ordinarie arbetstiden
inte Overstiga 38 timmar per helgfri vecka i genomsnitt under en berik-
ningsperiod om 12 médnader.

For underjordsarbete och kontinuerligt treskiftsarbete far den ordinarie
arbetstiden inte Gverstiga 36 timmar per helgfri vecka i genomsnitt under
en berdkningsperiod om 12 manader.

Anmdrkningar:
1. For tjanstemdn, som foljer produktionen for arbetare galler foljande:

Tjdnsteman i intermittent tvdskiftsarbete med i genomsnitt 40 tim-
mars effektiv arbetstid per belgfri vecka bor tillgodoriknas betald
ledighet i samma omfattning som enligt kollektivavtal utges till un-
derstillda arbetare. 1 den mdn sddan ledighet ej utlagts i arbetstids-
schema utligges ledigheten efter samrid mellan tjinstemannen och
arbetsgivaren i form av betalda lediga dagar, varvid ska beaktas saviil
produktions som tjdnstemannens berdttigade intressen. For tjdanste-
man som kommer i dtnjutande av ledighetskompensation enligt ovan
tas hansyn hértill vid den lokala l6nesdttningen.

2. Treskiftsarbete kan bedrivas med tre eller flera skiftlag.
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3. Parterna dr ense om att olika lang arbetstid under olika delar av dret
ska kunna tillimpas.

De lokala parterna kan triffa 6verenskommelse om olika sitt att inritta
arbetstiden utover de i avtalet angivna, vilka dels framjar verksamheten
men dven tillgodoser individuella 6nskemal betriffande forlaggningen av
arbetstiden.

Mom 3 Raster, maltidsuppehall och pauser

Om de lokala parterna inte enas om annat ska rast forlaggas sa att tjanste-
mannen inte utfor arbete mer dn fem timmar i foljd. Med rast forstds sa-
dana avbrott i den dagliga arbetstiden under vilken arbetstagare inte ar
skyldig att stanna kvar pa arbetsplatsen. Arbetsgivaren ska pa forhand ange
rasternas lingd och forliggning sd noga som omstiandigheterna medger.

Raster far bytas ut mot maltidsuppehall vid arbetsplatsen. Sddant maltids-
uppehall ingdr i arbetstiden.

Arbetsgivaren ska ordna arbetet si att arbetstagaren kan ta de pauser som
behovs utover rasterna. Om arbetsforhallandena kraver det, kan i stillet
sarskilda arbetspauser ldggas ut. Pauser riknas in i arbetstiden.

Mom 4 Dygnsvila
Mom 4:1 Huvudregel

Varje tjansteman ska ha minst elva timmars sammanhingande viloperiod
under varje 24-timmarsperiod, beraknad fran arbetspassets borjan enligt
tjanstemannens gillande arbetstidsschema (dygnsvila).

Mom 4:2 Undantag

1. De lokala parterna kan komma 6verens om avvikelser frain Mom 4:1,
under forutsdttning att tjinstemannen ges motsvarande ledighet i an-
slutning till det arbetspass som avbrutit dygnsvilan.

2. Om lokal 6verenskommelse inte traffas enligt forsta punkten far av-
vikelse frain Mom 4:1 goras tillfilligtvis om det foranleds av nagot
sarskilt forhdllande som inte kunnat forutses av arbetsgivaren, under
forutsittning att tjdnstemannen ges motsvarande ledighet i anslutning
till det arbetspass som avbrutit dygnsvilan.
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3. Om lokal overenskommelse inte triffas enligt forsta punkten ar av-
vikelse frdin Mom 4:1 tilliten vid arbete under beredskap, under for-
utsittning att arbetstagaren ges motsvarande ledighet i anslutning till
det arbetspass som avbrutit dygnsvilan.

Mom 4:3 Avvikelser gillande f6rlaggning av motsvarande ledighet

Da det av objektiva skal inte gér att lagga ut den motsvarande ledigheten
enligt Mom 4:2 i anslutning till det arbetspass som avbrutit dygnsvilan,
ska den motsvarande ledigheten forliggas inom sju kalenderdagar.

Anmdrkning:

Vid arbete under beredskap under flera pa varandra foljande dagar kan
den motsvarande ledigheten for dessa dagar liggas samman och forldggas
inom sju kalenderdagar fran det sista beredskapspasset. Detta forutsdtter
att tjanstemannen trots avbrott i vilan dndd erballit tillrdacklig vila under

beredskapsperioden.

Om motsvarande ledighet inte kan ges inom sju kalenderdagar kan de
lokala parterna dverenskomma om annat lampligt skydd.

Anmdrkning:
Med annat lampligt skydd avses inte enbart ekonomisk kompensation.

Mom 4:4 Forlaggning av motsvarande ledighet till ordinarie arbetstid

Om arbetsgivaren forlagger den motsvarande ledigheten till ordinarie ar-
betstid gors inget loneavdrag.

Mom 5 Nattvila m m

Mom 5:1 Nattarbete

Med natt avses perioden mellan klockan 22.00 och klockan 06.00. Med
stod av lokal overenskommelse kan natt definieras som annan period
om minst sju timmar som innefattar perioden mellan klockan 24.00 och
klockan 05.00.

Alla tjanstemin ska ha ledigt for nattvila. I ledigheten ska tiden mellan
klockan 24.00 och klockan 05.00 inga.
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Avvikelse frén andra stycket far goras om arbetet med hiansyn till dess art,
allminhetens behov eller andra sirskilda omstindigheter maste bedrivas
mellan klockan 24.00 och klockan 05.00.

Avvikelse fran andra stycket far dven goras med stod av lokal dverens-
kommelse.

Mom 5:2 Nattarbetande

Med nattarbetande avses arbetstagare som normalt utfor minst tre tim-
mar av sin arbetstid nattetid, och arbetstagare som troligen kommer att
fullgora minst halften av sin drsarbetstid nattetid.

Den ordinarie arbetstiden for nattarbetande ska i genomsnitt under en
berdkningsperiod om 12 ménader inte Overstiga dtta timmar per 24-tim-
marsperiod.

Anmdrkningar:

1. Vid genomsnittsberikningen ska for varje paborjad period om sju
dagar veckovilan riknas av frin berikningsperioden. Semester och
sjukfranvaro under tid dd arbetstagaren annars skulle ha arbetat ska
likstdllas med fullgjord arbetstid.

2. Det dr parternas avsikt att berikningsperiodens lingd inte ska till-
ldmpas pd ett sddant sitt att det leder till en arbetstidsforliggning
dar extremt langa arbetspass utan tillricklig mellanvarande viloperiod
ldggs ut under en langre tid.

Mom 5:3 Nattarbetande vars arbete innebir sarskilda risker

Nattarbetande vars arbete innebar sirskilda risker eller stor fysisk eller
mental anstrangning ska inte arbeta mer 4n dtta timmar inom en 24-tim-
marsperiod nar de utfor nattarbete.

Mom 6 Veckovila

Varje tjansteman ska ha minst trettiosex timmars sammanhangande vilo-
period under varje period om sju dagar (veckovila).

Till veckovilan riaknas inte beredskapstid da tjainstemannen far uppehalla
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sig utanfor arbetsstallet men ska st till arbetsgivarens forfogande for att
utfora arbete nir behov uppkommer.

Veckovilan ska sa langt som mojligt forlaggas till veckoslut.

Avvikelse fran forsta stycket far goras vid t.ex. beredskap eller overtids-
arbete. Tjanstemannen ska darvid erhdlla kompensation i enlighet med
Bilaga 4 till avtalet om allmdnna anstillningsvillkor.

Mom 7 Overtid
Mom 7:1

Med overtidsarbete avses i detta avtal arbete som tjanstemannen har utfort
utover den for denne gillande ordinarie dagliga arbetstidens lingd om

e Overtidsarbete har beordrats pa forhand eller

e dir beordrande pd forhand inte kunnat ske - 6vertidsarbetet har god-
kants i efterhand av arbetsgivaren.

Tid som atgar for att utfora for tjdnstemannens befattning nodvandiga
och normalt forekommande forberedelse- och avslutningsarbeten upptas
inte som overtid enligt Mom 7:2 nedan.

Vid berdkning av fullgjord 6vertid medtas endast fulla halvtimmar.

Om overtidsarbetet har utforts savil fore som efter den ordinarie arbetsti-
den viss dag, ska de bada overtidsperioderna sammanriknas.
Anmdrkning:

Betriffande deltidsanstallda tjidnstemdn ska arbete som ersdtts enligt § 5
Mom 4:1 i avtalet om allmdnna anstillningsvillkor avriknas fran over-
tidsutrymmet i Mom 7:2 nedan.

Mom 7:2

Nar sarskilda skal foreligger far allman overtid uttas med hogst 150 tim-
mar per 12 manaders period.
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Mom 7:3

Allmian overtid far tas ut med hogst 150 timmar under tre pa varandra
foljande kalendermdnader. Dock far 6vertid raknad under en enskild ka-
lendermanad tas ut med maximalt 100 timmar. Dessa 100 timmar far
endast Overskridas om synnerliga skil foreligger, till exempel nir det ar
nodvindigt for att ett arbete som inte kan avbrytas utan avsevirda ola-
genheter for verksamheten, ska kunna slutforas.

Lokala parter kan dven komma Overens om att Overtid far tas ut med
hogst 144 timmar under 12 pa varandra foljande veckor dock maximalt
96 timmar under fyra veckor.

Mom 7:4

Allman overtid, oavsett kompensationsform, ska avraknas fran overtids-
utrymmet enligt Mom 7:2 ovan.

Om overtiden ersitts med ledig tid (kompensationsledighet) enligt avtalet
om allminna anstallningsvillkor aterfors det antal ”6vertidstimmar” som
har kompenserats genom ledigheten till 6vertidsutrymmet enligt Mom 7:2
ovan.

Exempel:

En tjansteman utfor Overtidsarbete en vardagskvill under fyra timmar.
Dessa Overtidstimmar avraknas fran overtidsutrymmet enligt Mom 7:2.
Overenskommelse triffas om att tjinstemannen ska kompenseras med le-
dig tid (kompensationsledighet) under sex timmar (fyra overtidstimmar
x 1,5 tim = sex kompensationsledighetstimmar). Niar kompensationsle-
digheten har uttagits tillfors 6vertidsutrymmet enligt Mom 7:2 de fyra
overtidstimmarna som har kompenserats genom ledigheten.

Under 12 manadersperioden far hogst 75 timmar pd detta sitt dterforas
till overtidsutrymmet sdvida inte arbetsgivaren och tjanstemannaklubben
enas om annat.

Anmdrkning:

Arbetsgivaren och tignstemannaklubben kan triffa éverenskommelse om
att overtid som ersatts med kompensationsledighet skall, for att kunna
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aterforas till bvertidsutrymmet enligt den teknik som beskrivs ovan, utlig-
gas inom viss bestamd tidsperiod, t ex ridknat frin tidpunkten for dvertids-
arbetets utforande eller fore visst bestamt datum.

Betriffande giltighetstiden for sddan 6verenskommelse - se § 7 mom 2.

Mom 7:5

Mellan arbetsgivaren och tjanstemannaklubben kan betraffande viss
tjansteman eller grupp av tjanstemin skriftlig 6verenskommelse traffas
om annan berikning eller omfattning av allmin 6vertid. Overenskom-
melse om annan omfattning av allmin 6vertid ska understillas forbunds-
parten for godkdnnande.

Betraffande giltighetstiden for sddan overenskommelse - se § 7 mom 2.

Mom 7:6

Utover vad ovan sagts kan, nir synnerliga skal foreligger, 6verenskom-
melse traffas mellan arbetsgivaren och tjanstemannaklubben om uttag av
extra overtid om hogst 150 timmar per 12 manaders period.

Mom 7:7

Har natur- eller olyckshandelse eller annan dirmed jaimforlig omstindig-
het, som inte kunnat forutses, vallat avbrott i verksamheten eller medfort
overhangande fara for sidant avbrott eller for skada pa liv, halsa eller
egendom, ska overtid som fullgjorts med anledning darav inte beaktas vid
berdkning av dvertid enligt Mom 7:2 ovan.
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§ 3 Jourtid

Mom 1

Om det pa grund av verksamhetens natur ar nodvindigt att tjansteman-
nen stdr till arbetsgivarens forfogande pa arbetsstillet for att nar behov
uppkommer utfora arbete, far jourtid tas ut harfor med hogst 48 timmar
under en tid av fyra veckor eller 50 timmar under en kalendermdnad. Som
jourtid anses inte tid under vilken tjanstemannen utfor arbete for arbets-
givarens riakning.

Mom 2

Mellan arbetsgivaren och tjanstemannaklubben kan betrdaffande viss
tjansteman eller grupp av tjanstemin skriftlig 6verenskommelse traffas
om annan berikning eller omfattning av jourtid.

Betriffande giltighetstiden for sidan overenskommelse - se § 7 mom 2.

Mom 3

Parterna dr ense om att jourtid med titare frekvens dn var fjarde vecka
bor forekomma endast i sddana fall som motiveras av produktionstek-
niska eller personalresursmassiga skal.

§ 3a Beredskap

Beredskapstjanstgoring ska fordelas sa att den inte oskaligt belastar enskild
tjdnsteman. Parterna dr ense om att beredskapstjanstgoring med titare frek-
vens an var fjarde vecka bor forekomma endast i sidana fall som motiveras
av produktionstekniska eller tillfilliga personalresursmaissiga skal.

Anmdirkning:

Beredskapstjinst riknas inte som arbetstid.

61



62

Arbetstid

§ 4 Anteckning av overtid och jourtid

Arbetsgivaren ska fora de anteckningar som erfordras for berdkning av
overtid enligt § 2 Mom 7 och jourtid enligt § 3. Tjanstemannen, tjanste-
mannaklubben eller central representant for tjanstemannaférbundet har
rdtt att ta del av dessa anteckningar.

§ 5 Forhandlingsordning

Tvist om tolkning eller tillimpning av detta avtal ska forst hanskjutas till
forhandling mellan de lokala parterna (lokal forhandling). Uppnér inte de
lokala parterna enighet ska tvisten pa begaran av endera parten hianskju-
tas till central forhandling.

En tvist kan av central part hanskjutas till Arbetstidsnamnden enligt § 6
for avgorande. Detta ska ske inom en mdnad fran avslutad forhandling.
Nimndens beslut ar bindande for parterna om inte tvisten hanskjutes till
Arbetsdomstolen senast inom tvd manader fran dagen for nimndens beslut.

Fragor angdende avvikelse fran nattarbetsférbudet samt extra 6vertidsut-
tag kan efter central forhandling endast provas av Arbetstidsnamnden.

I 6vrigt galler huvudavtalets forhandlingsordning.

§ 6 Arbetstidsnamnd

Arbetstidsnimnden provar tvister om tolkning och tillimpning av detta
avtal samt Overenskommelser traffade med stod av detta avtal.

Namnden bestar av fyra ledamoter. IKEM utser tva ledaméter och tjanste-
mannaparten utser tvd ledamoter. En av ledamoterna dr ordforande. Ord-
foranden utses vixelvis av parterna for ett kalenderdr at gangen.

Varje ledamot har en rost. Vid lika rostetal kan nimnden, pa ledamots
begiran, forstirkas med ytterligare en ledamot. Sddana ledamoter utses i
forvdg av parterna gemensamt for en tid av tre ar.
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§ 7 Giltighetstid

Mom 1

Bestimmelserna i detta avtal tradde i kraft den 1 april 2007 och [6per med
samma giltighetstid som avtalet om allmdnna anstallningsvillkor.

Om arbetstidsavtalet upphor att gilla upphor dven 6verenskommelse som
slutits med stod av avtalet i och med utgangen av avtalets giltighetstid.

Mom 2

Lokal 6verenskommelse som traffas med stod av § 1 mom 4, § 2 mom
7:4-7:6, § 3 mom 2 och ratten for arbetsgivaren och tjinstemannaklubben
att triffa 6verenskommelse om uttag av extra dvertid enligt § 2 mom 7:6
ska gilla tills vidare med tre manaders uppsiagningstid.

Uppsagning kan ske av arbetsgivaren, tjanstemannaklubben eller av PTK-

forbund.

Om endera parten onskar att den lokala 6verenskommelsen respektive
namnda ratt till lokal overenskommelsemojlighet ska bestd, ska han
skyndsamt begira att forhandlingar hirom fors under uppsagningstiden.
Forbundsparterna kan forlinga det lokala avtalets uppsagningstid for att
mojliggora att forhandlingar enligt forhandlingsordningen hinner slutfo-
ras innan avtalet upphor. I sista hand kan fragan huruvida avtalet ska
bestd eller inte tas upp till overliggningar i Tjanstemarknadsnamnden
SAF-PTK.
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OVERENSKOMMELSE OM FORSKJUTEN
ARBETSTID, BEREDSKAP MM.

Overenskommelse om férskjuten arbetstid,
beredskap mm regleras i ett avtal med Ledarna
samt ett avtal med Unionen, Sveriges Ingenjorer
och Naturvetarna. Bada avtalen innehaller
bestammelser om ersattning vid obekvam
arbetstid och beredskap.

| avtal med Ledarna finns aven regler for
installelseersattning och nattvila vid évertids-
arbete. | avtalet med Unionen och Sveriges
Ingenjérer/Naturvetarna finns regler om
ersattning vid jour.



Ledarna

Forskjuten arbetstid, beredskap och nattvila

Bilaga 2

Overenskommelser om forskjuten arbetstid, beredskapstjinst m m samt
om nattvila vid overtidsarbete

mellan ALMEGA Industri och Kemiférbundet (numera IKEM) och Ledarna.

Mom 1 Forskjuten arbetstid

Om de lokala parterna inte 6verenskommer om annan l6sning tillimpas
foljande.

Med forskjuten arbetstid avses den del av arbetsledarens ordinarie arbets-
tidsmatt, som forlaggs utanfor det vid arbetsledarens arbetsstille gillande
ordinarie dagarbetstidsschemat.

Forskjuten arbetstid ersitts enligt foljande:

Kvélls- och nattetid Erséttning/timme

Manadslonen
Fran kI 18 till 06 e

480

Frén ki 06 pa lérdag och kI 18 pa dag fére helgdag Madnadslonen
till kI 06 pa dagen efter sén- och helgdagen

Fran kI 06 nyarsafton till kl 06 den 2 januari

Fran ki 18 skartorsdag till kI 06 tredjedag pask

Fran kI 06 pingstafton till kl 06 dagen efter pingstdagen

Fran kI 06 nationaldagen till kI 06 dagen efter Manadslénen
nationaldagen T
Fran kl 06 midsommarafton till kI 06 dagen

efter midsommardagen

Fran kI 06 julafton till 06 tredjedag jul

Anmdrkning:

Tillagg for son- och helgdag fran kl 18.00 dag fore helgdag giller inte for
dag fore nationaldagen.

66



Ledarna

Forskjuten arbetstid, beredskap och nattvila

Klockslagen ska vid varje respektive foretag kunna nirmare anpassas till
lokalt faststillda klockslag for ordinarie skifttider och avbrott for son- och
helgdagar under beaktande av att den totala ersittningen blir densamma.

Overenskommelse om undantag frin ovanstiende ersittningsregler kan
traffas med arbetsledare till vilken skilig ersattning utges i annan ordning.

Ersittning for forskjuten arbetstid och overtidsersattning kan inte utges
samtidigt.

Mom 2 Beredskapstjanst
Om de lokala parterna inte overenskommer om annan l6sning tillimpas

foljande.

1. Med beredskapstjanst avses tid d& tjansteman inte har arbetsskyldig-
het men aldaggs vara antriffbar for att inom foreskriven tid efter varsel
infinna sig pd arbetsstallet.

2. Ersdttning per timme

_ Ménadslon
Beredskapstjanst ersatts med
1400
Dock giller foljande:
Séndag - méndag

Manadslénen
Fran I6rdag kI 06 till mandag kI 06 —_—

700
_

Fran kI 18 dagen fore till kI 06 Trettondagen, Manadslénen
1 maj, Kristi Himmelsféards dag och Alla Helgons dag 1000
Fran kI 06 Trettondagen, 1 maj, Kristi Himmelsférds Manadslénen

dag och Alla Helgons dag till kI 06 forsta vardagen

efter respektive helger e

Fran kI 18 skartorsdagen och nyarsafton samt
fran kl 06 pé pingst-, midsommar- och julafton
till kI 06 forsta vardagen efter respektive helger 350
Fran ki 06 nationaldagen till kI 06 dagen efter

nationaldagen

Manadslonen
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Anmdrkning:

Ndgon sdrskild ersdtining fran kl 18.00 dagen fore nationaldagen utges
inte.

Beredskapsersittning utges per pass for lagst 8 timmar.

3. Overenskommelse om undantag frin ovanstiende ersittningsregler
kan triaffas med arbetsledare i mer kvalificerad befattning till vilken
skilig ersdttning utges i annan ordning.

4. Beredskapstjanst ska fordelas s att den inte oskaligt belastar enskild
arbetsledare.

5. Schema for beredskapstjanst bor upprittas i god tid.

6. Parterna dr ense om att 36 timmars veckovila ska efterstravas. For
uppgorande av dndamadlsenliga skiftscheman vid kontinuerligt skift-
arbete respektive scheman for jour- och beredskapstjanstgoring, dven
som vid Overtidsarbete, kan avsteg i erforderlig omfattning goras fran
bestimmelsen angdende veckovila. Vid schemaliggningen ska dock
iakttagas att veckovilan utgor minst 30 timmar per sjudygnsperiod.

Hinder moter likval icke att enligt lokal 6verenskommelse tillimpa
skiftscheman dir veckovilan i vissa fall begransas till 24 timmar.
Anmirkning:

I de fall veckovilan inte kan uppnds erbdller arbetsledaren kompensation
enligt Bilaga 4 med utgdngspunkten frin timantalet enligt ovan.

Mom 3 Installelseersattning

Lokal 6verenskommelse ma traffas om foljande regler:

Arbetsledare som beordras instilla sig till arbete vid flera tillfdllen per
dygn riaknat an vad som erfordras med hinsyn till for honom vid dygnets
ingdng gillande ordinarie arbetstid erhéller for varje sddan extra instal-
lelse, utover ordinarie 16n och eventuellt 6vertidstilligg for den arbetade
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Forskjuten arbetstid, beredskap och nattvila

tiden, instillelseersattning med belopp enligt andra stycket. Som dygns-
grans giller i forevarande sammanhang kl 06.
Instillelseersdttningen utgors av

Manadslon
240

kronor per instillelse.

For installelse & son- eller helgdag, i avtalet faststalld fridag eller pa lordag
efter kl 06 utgor beloppet

Ménadslon

205
kronor per instillelse.

Om lokal 6verenskommelse inte traffas giller bestimmelserna i avtal om
allminna anstillningsvillkor, § 5 Overtid.

Mom 4 Nattvila vid 6vertidsarbete

Daggédende arbetsledare, som utfor overtidsarbete mellan kl 22 och 06
och som ska pdborja arbete pafoljande morgon, erhéller om inte annat
overenskommes permission pafoljande morgon for samma antal timmar
som han arbetat mellan angivna klockslag.
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Unionen, Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna

Forskjuten arbetstid, beredskap och jour

Bilaga 3

Overenskommelse om ersittning for forskjuten arbetstid, beredskaps-
tjanst och jourtid mellan Industri- och KemiGruppen (numera IKEM) och
SIF (numera Unionen) respektive Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna.

Mom 1 Forskjuten arbetstid

1.

Foljande riktlinjer giller rorande ersdttning for arbete pa forskjuten
arbetstid. De lokala parterna dger, om sirskilda skal foreligger, triffa
overenskommelse om annan 16sning.

Med forskjuten arbetstid avses den del av tjanstemannens ordinarie
arbetstidsmatt som forliggs utanfor det vid tjanstemannens arbets-
stille gillande ordinarie dagarbetstidsschemat.

Forskjuten arbetstid ersitts enligt punkt 4 nedan.

Protokollsanteckningar:

a.

Parterna dr ense om att skilig anledning bor foreligga for inforande av
arbete pa forskjuten arbetstid. Om tjidnstemannaparten i enskilt fall
gor gillande att skalig anledning till forskjuten arbetstid inte forelig-
ger, dger arbetsgivaren likvil genomfora forskjutning av arbetstiden i
avvaktan pad resultatet av de forbandlingar som kan komma att bega-
ras.

Om ett system for flexibel arbetstid tillimpas utges inte ersdttning for
arbetstid inom det ordinarie dagarbetstidsschemats yttre tidpunkter,
dvs inom den s k bandbredden.

Arbetsgivaren bor, savitt mojligt, senast 14 dagar i forvdg lamna be-
rord tjiansteman meddelande om forskjutning av arbetstiden. Sddant
meddelande bor dven innehdlla uppgift om berdknad varaktighet av
arbetstidens forskjutning.

Forskjuten arbetstid ersitts enligt foljande:



Unionen, Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna

Forskjuten arbetstid, beredskap och jour

Kvills- och nattetid Ersattning/timme

Manadslénen
600

Fran ki 18 till kI 24

Manadslo
Fran kI 00 till kl 07 nadsionen

400

Manadslénen
Fran lordag ki 07 till sobndag ki 24 = ann

300
Ersattning/timme

Fran kI 07 Trettondagen, 1 maj, Kristi Himmelsfards dag och Manadslénen
Alla Helgons dag till kI 00 forsta vardagen efter respektive e
helger 300

Fran kI 18 skartorsdagen och nydrsafton samt fran kl 07
midsommar- och julafton till kI 00 forsta vardagen efter

respektive helger Ménadslénen
Fran kI 07 pingstafton till kI 00 dagen efter pingstdagen 150

Fran kI 00 nationaldagen (natten till den 6:e juni) till kI 00
dagen efter nationaldagen (natten till den 7:e juni)

5. Overenskommelse om undantag frin ovanstiende ersittningsregler
kan triffas med tjansteman i mer kvalificerad befattning, till vilken
skalig ersattning utges i annan ordning.

6. Ersittning for forskjuten arbetstid och overtidsersittning kan inte ut-
ges samtidigt.

7. Nagon ritt till ersattning for forskjuten tid foreligger inte om forskjut-
ningen beror pa den anstilldes 6nskemal.

Mom 2 Beredskapstjanst

1. Foljande riktlinjer giller rorande ersittning for beredskapstjanst.
Lokala parterna dger, om sarskilda skil foreligger, traffa 6verenskom-
melse om annan losning.
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Forskjuten arbetstid, beredskap och jour

2. Med beredskapstjinst avses tid da tjansteman inte har arbetsskyldig-
het men 4ldggs vara antriffbar for att inom foreskriven tid efter varsel
infinna sig pa arbetsstillet.

3. Ersdttning per timme

. Ménadslon
Beredskapstjanst ersatts med
1400
Dock giller foljande:
. Manadslénen
Fran fredag kl 18 till I6rdag kl 07 —_—
900
Manadslénen

Fran I6rdag kI 07 till sondag kI 24

600

Frén kI 18 dagen fore till kI 07 Trettondagen, 1 maj, Kristi- Manadslénen
Himmelsfards dag och Alla Helgons dag 900

Fran kI 07 Trettondagen, 1 maj, Kristi Himmelsfards dag och Manadslonen
Alla Helgons dag till kI 00 férsta vardagen efter respektive 60
helger

Fran kI 18 skartorsdagen och nyarsafton samt fran kl 07

midsommar- och julafton till kI 00 férsta vardagen efter

respektive helger Manadslénen
Fran kI 07 pingstafton till kI 00 dagen efter pingstdagen 350

Frén kI 00 nationaldagen (natten till den 6:e juni) till kI 00
dagen efter nationaldagen (natten till den 7:e juni)

Beredskapsersattning utges per pass for lagst dtta timmar.

4. Vid arbete under beredskap tillimpas ersattningsreglerna i § 5 Mom
3:3 i avtalet om allmidnna anstillningsvillkor.

5. Overenskommelse om undantag frin ovanstiende ersittningsregler
kan traffas med tjansteman i mer kvalificerad befattning till vilken
skalig ersattning utges i annan ordning.



Unionen, Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna

Forskjuten arbetstid, beredskap och jour

6. Schema for beredskapstjanst upprattas i god tid.

Mom 3 Jourtid

1. Foljande riktlinjer giller rérande ersittning for jourtid. De lokala par-
terna dger, om sdrskilda skal foreligger, traffa overenskommelse om
annan losning.

2. Med jourtid avses tid d4 tjanstemannen inte har arbetsskyldighet men
alaggs att sta till arbetsgivarens forfogande pa arbetsstillet for att nir
behov uppkommer utfora arbete.

3. Ersdttning per timme

Manadslon
600

Jourtid ersatts med

Dock giller foljande:

Ménadslonen

Fran fredag kI 18 till Iérdag kI 07
400

Ménadslonen
Fran l6rdag kI 07 till sondag ki 24 —_—

300
_

Fran kI 18 dagen fore till kl 07 Trettondagen, 1 maj, Kristi- Manadslénen
Himmelsfards dag och Alla Helgons dag 400
Fran kI 07 Trettondagen, 1 maj, Kristi Himmelsfards dag och Manadslénen
Alla Helgons dag till kI 00 férsta vardagen efter respektive 300
helger

Fran kI 18 skartorsdagen och nyarsafton samt fran kl 07
respektive helger
Ménadslonen

Fran kI 07 pingstafton till kI 00 dagen efter pingstdagen 150

Fran kl 00 nationaldagen (natten till den 6:e juni) till kI 00
dagen efter nationaldagen (natten till den 7:e juni)
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Forskjuten arbetstid, beredskap och jour

Jourtidsersittning utges per pass for lagst dtta timmar.

4. Overenskommelse om undantag frin ovanstiende ersittningsregler
kan traffas med tjansteman i mer kvalificerad befattning till vilken
skilig ersittning utges i annan ordning.

5. Jourtid ska fordelas sd att den inte oskiligt belastar enskild tjanste-
man.

Schema for jourtid bor upprittas i god tid.
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OVERENSKOMMELSE OM ERSATTNING
FOR VECKOVILA

Bestdmmelser om kompensation nar veckovila
inte kan erhallas.



Veckovila

Bilaga 4

Overenskommelse om ersittning fér veckovila

mellan Industri- och KemiGruppen (numera IKEM) och SIF (numera Uni-
onen), Sveriges Ingenjorer respektive Ledarna.

§1

Parterna ar ense om att 36 timmars veckovila ska efterstravas. I de fall
36* timmars veckovila inte kan uppnés ska tjanstemannen erhalla kom-
pensation enligt foljande

1. Ett tilligg om 1,0 % av tjanstemannens fasta kontanta manadslon
utges per avbrott.

2. Hairutover erhdller tjinstemannen ledighet enligt ndgot av foljande
tva alternativ.

Alternativ 1

Vid avbrott i veckovilan kompenseras tjanstemannen med en halv betald
ledig dag per avbrott. Varje avbrott i veckovilan utéver 10 kompenseras
med en betald ledig dag per avbrott.

Alternativ 2

I stillet for de i alternativ 1 upptagna ledigheterna med 16n dger tjanste-
mannen erhdlla en hel ledig dag for varje avbrott under forutsattning att
16n for denna ledighet icke ska utges.

Varje avbrott i veckovilan utover 10 kompenseras med en betald ledig dag
per avbrott.

Gemensamt for bada alternativen.
Avbrott i veckovilan respektive betalda lediga dagar beriknas per kalenderar.

* For Ledarna giller det timantal som anges i Bilaga 2, Mom 2, p 6 (Overenskommelser
mellan ALMEGA Industri och Kemiforbundet (numera IKEM) och Ledarna om forskjuten
arbetstid, beredskapstjanst m m samt om nattvila vid évertidsarbete).
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Veckovila

For varje kalenderdr triffas overenskommelse antingen mellan tjanste-
mannen och arbetsgivaren eller kollektivt for arbetsplatsen mellan de lo-
kala parterna om vilket av alternativen som ska tillimpas.

Ledighet utan 16n uttages efter tjinstemannens onskemal.

Betraffande forlaggningen av all ledighet traffas overenskommelse mellan
arbetsgivaren och den enskilde tjanstemannen. Normalt bor ledigheten
forliggas inom fem dagar efter senaste avbrott i veckovilan och savitt
moijligt i anslutning till veckoslut.

§2

For att overtidsarbete (vid sidan av jour- och beredskapstjanst) ska kom-
penseras enligt § 1 forutsitts att arbetet uttryckligen dr beordrat fore
tjdnstgoringen.
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ARBETSTIDSFORKORTNING ENLIGT LIVSARBETS-
TIDSMODELLEN OCH NATIONALDAGEN

Overenskommelsen innehaller regler om
forkortad livsarbetstid i form av avsattning till
pensionspremie eller forkortad arsarbetstid.
Avsattning kan aven tas ut som kontant
ersattning.
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Arbetstidsforkortning

Bilaga 5
Arbetstidsforkortning
1 Livsarbetstid - Arbetstidskonto enligt 2016-2017 ars avtal

Foljande regler tillimpas om de lokala parterna inte kommer overens om
annat:

1. Individuella arbetstidskonton utvecklas for alla tjansteman.

2. Till varje arbetstidskonto avsitts den 31 mars varje ar under avtals-
perioden ett belopp berdknat pa 16n och ersittningar for ordinarie
arbetstid under foregdende avtalsar.

Avsittningen utgor foljande:

Mot Iedighet

2,0 31 mars resp ar 4 dagar*

* Se dven under punkt 2a respektive 2b nedan.

3. Auvsittning till arbetstidskonto kan uttas som betald ledig tid, som
pensionspremie eller som kontant ersittning.

4. Tjinsteman bestimmer hur uttag ska ske fran arbetstidskonto enligt
punkt 3. Viljer tjanstemannen att uttaget ska ske genom betald ledig
tid ska ledigheten utldggas efter 6verenskommelse med arbetsgivaren.

5. Tjansteman som viljer betald ledig tid har inte ritt att spara dagar
frén ett avtalsar till ett annat. Ledighet som inte uttagits under avtals-
aret ersitts med kontant utbetalning. Detta giller dven for tjansteman
som av nagot skal inte gor ndgot av de tre valen.

2a Arbetstid enligt 1998 ars avtal (SIF/CF) numera Unionen och Sveriges
Ingenjorer

Overlidggningar mellan de lokala parterna upptas om arbetstidsfragorna
vid foretaget. De lokala parterna kan darvid bl a triffa 6verenskommelse
om arbetstidsforkortning for heltidsanstilld tjansteman om en dag fr o
m den 1 maj 1999, ytterligare en dag fr o m den 1 maj 2000 respektive



Arbetstidsforkortning

den 31 mars 2001 och for deltidsanstilld tjdnsteman i proportion hartill.
Eventuell forkortning utliaggs i hela eller delar av dagar. I dessa 6verligg-
ningar kan behandlas bl a flexibel arbetstidsforlaggning utifran verksam-
hetens krav och individernas 6nskemal.

Om o6verenskommelse inte triffas om arbetstidsforkortning hojs manads-
16nen for berord tjansteman med 0,5 % per lonerevisionstidpunkt respek-
tive ar.

2b Arbetstid enligt 1998 ars avtal (Ledarna)

Overliggningar mellan de lokala parterna upptas om arbetstidsfrigorna
vid foretaget. De lokala parterna kan ddrvid bl a traffa 6verenskommelse
om arbetstidsforkortning for heltidsanstalld tjansteman om en dag fr o m
den 1 maj 1999, ytterligare en dag fr o m den 1 maj 2000 respektive den
31 mars 2001 och for deltidsanstilld tjansteman i proportion hartill.

Eventuell forkortning utldggs i hela eller delar av dagar. I dessa overligg-
ningar kan behandlas bl a flexibel arbetstidsforliggning utifrdn verksam-
hetens krav och individernas onskemal.

Om o6verenskommelse inte traffas om arbetstidsforkortning hojs manads-
16nen for berord tjansteman med 0,5 % per lonerevisionstidpunkt respek-
tive ar.

Vid foretag dar overenskommelse om “livsarbetstid” galler for andra ar-
betstagargrupper kan motsvarande éverenskommelse triffas for medlem
i Ledarna.
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Nationaldagen

Bilaga 6

Overenskommelse om nationaldagen

Riksdagen beslutade i december 2004 att fr o m dr 2005 gora national-
dagen den 6 juni till allman helgdag och dirmed samtidigt ta bort annan-
dag pingst som allmin helgdag. Mot bakgrund av att nationaldagen, till
skillnad fran annandag pingst, med jamna mellanrum kommer att infalla
pd, inom vissa arbetstidsarter, redan arbetsfri dag har Industri- och Kemi-
Gruppen (numera IKEM) och Sif (numera Unionen), Sveriges Ingenjorer
respektive Ledarna triffat foljande 6verenskommelse.

1. 1 foretag dar arbetstiden beriknas som timmar per helgfri vecka
berittigar heltidsarbete pa dagtid, i intermittent tvaskift respektive
intermittent treskift till tva timmars kompensation per ar. Vid deltids-
arbete eller arbete under delar av dret ges kompensation i proportion.

2. T foretag som tillimpar kontinuerligt skiftarbete med storhelgsstopp
kan arbete bedrivas under nationaldagen under forutsattning att dven
anstillda i denna arbetstidsart ges kompensation enligt p 1 ovan.

3. De lokala parterna 6verenskommer om hur kompensationen enligt
p 1 ovan ska hanteras.

Om de lokala parterna inte traffar 6verenskommelse om annat, tillfors
kompensationen respektive livsarbetstidskonto enligt parternas 6verens-
kommelse om arbetstidsforkortning.

I foretag dar pensionspremiealternativet dr huvudregel tillimpas detta,
varvid virdet av ovanstiende timmar beriknas till 0,125 %.



AVTAL OM LONEBILDNING | FORETAGEN

Det finns tre I6neavtal pa avtalsomradet
Ledarna, Unionen samt med Sveriges
Ingenjérer/Naturvetarna.

Loneavtalen ar proceslonesavtal vilket
innebar att I6nebildningen sker féretags-
och medarbetarnara.
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Innehall Lonebildningsavtal och
Kompetensutvecklingsavtal

Avtal om lokal I6nebildning i féretagen: Unionen
§ 1 Lonebildningens betydelse

§ 2 Principer for lonesattningen i féretagen

§ 3 Loneprocessen och de lokala forhandlingarna

§ 4 Forhandlingsordning och fredsplikt

§ 5 Giltighetstid

Avtal om lokal I6nebildning: Sveriges Ingenjoérer/Naturvetarna
§ 1 Gemensamma utgangspunkter

§ 2 Grundlaggande principer for I6nebildning i féretagen

§ 3 Loneprocessen och de lokala |6neférhandlingarna

§ 4 Férhandlingsordning

§ 5 Avtalets giltighetstid

Avtal om lokal I6nebildning: Ledarna
Gemensamma utgangspunkter
§ 1 Principer for l6nebildning

Huvudavtal om I6nebildning m m: Ledarna
§ 1 Férhandlingsordning — 16n

§ 2 Tvistelosning

§ 3 Giltighetstid

Kompetensutveckling i foretagen: Ledarna, Unionen, Sveriges
Ingenjorer/Naturvetarna

Vagledning I6neavtal - Ledarna
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1 april 2016 — 31 mars 2017

Avtal om lokal I6nebildning i foretagen

Unionen

IKEM och Unionen ar ense om foljande avtal for medlemmar i Unionen i
foretag som ar med i IKEM.

§ 1 Lonebildningens betydelse

Lonebildningen ar en positiv kraft i foretagets verksamhet och skapar
forutsattningar for att individer utvecklas och stimuleras till goda arbets-
insatser, vilket bidrar till 6kad produktivitet, effektivitet och l6nsamhet.
Alla anstillda medverkar i standigt forbattringsarbete och bidrar darmed
med sina insatser vilket leder till en intiktsskapande 1onebildning. Detta
mojliggor positiv 1oneutveckling och trygghet i anstillningen.

Ett fortroendefullt samarbete mellan foretagsledning, fackliga foretradare
och de anstillda tjinstemidnnen ir av stor betydelse for lonebildningen.
Information om foretagets utveckling till fackliga foretradare ar harvid

betydelsefull.

Lonebildningen bygger pa foretagets affirs- och verksamhetsidé samt
ekonomi, produktivitetsutveckling och utvecklingskraft med uppsatta
overgripande mél, nedbrutna pa delmal och individmal.

§ 2 Principer for Ionesattning i foretagen

Lonesattningen ska vara individuell och differentierad med hansyn till
verksamhetens krav, arbetsuppgifternas art och innehdll samt individuella
insatser, kompetens och arbetsresultat. I varje foretag tydliggors vad det ar
som pdverkar lonen. Av betydelse ar personliga fiardigheter och egenska-
per t ex i ansvar for personal, teknik, ekonomi, information och materiella
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tillgdngar, kompetens, lednings- och samarbetsférmaga, problemlosning,
omdome, initiativ, idérikedom.

Vid den individuella lonesittningen ska sirskilt beaktas hur tjansteman-
nen uppfyllt satta mal och de resultat som vederborande uppnitt.

Teknisk utveckling och dndrade forutsattningar i det egna foretaget kraver
okad kompetens. Genom kompetensutveckling for aktuella och framtida
arbetsuppgifter blir tjanstemannen battre skickade att bidra till verksam-
hetsmdlen. Utveckling av foretagets arbetsorganisation forutsitter flexibi-
litet, decentralisering, delegering av ansvar och 6kad kompetens. En sddan
utveckling ger alla anstillda mojlighet att efter verksamhetens behov for-
kovra sig i sitt arbete. Genom att dialog fors mellan chef och anstalld ges
utrymme for utveckling av tjanstemannens arbetsinnehall, arbetsformer
och kompetens.

Vid teknisk forandring ska ett gott arbetsinnehall efterstravas liksom de
anstalldas mojligheter till 6kad kompetens och till att ta ansvar i arbetet.

Genom okad kompetens bidrar de anstillda sdlunda till foretagets pro-
duktivitetsutveckling och far en beredskap for framtida arbetsuppgifter.
I dialog mellan chef och medarbetare ar det viktigt att chefen redogor
for de framtida kompetensbehov som foretaget identifierat. Dialogen re-
sulterar i arliga individuella utvecklingsplaner. Detta ger mojligheter till
personlig utveckling med dirtill kopplad l6neutveckling.

Samma vardering och tillimpning betriffande ovanstdende principer ska
gilla samtliga anstillda vilket medfor att osakliga och diskriminerade
loneskillnader inte ska forekomma. Infor forhandlingar om loner enligt
nedan analyserar de lokala parterna om det féorekommer osakliga och dis-
kriminerade loneskillnader. Framgar det av denna analys att osakliga och
diskriminerande skillnader finns i foretaget ska dessa justeras.



§ 3 Loneprocessen och de lokala
forhandlingarna

Mom 1

Det ar i det enskilda foretaget — hos foretagsledning, fackliga foretradare
och anstillda — som kunskaper finns om forutsittningarna for 16nebild-
ningen. Det ir i enlighet med avtalets intentioner att genomforandet av
loneprocessen ska ske i samverkan mellan foretagsledning och de fackliga
foretradarna.

Parterna ska efterstrdava att finna samarbets- och forhandlingsformer som
stodjer ett aktivt lokalt lonearbete, dir parterna kan bidra med sina kun-
skaper fran verksamheten. Parterna ska dven efterstrava samarbets- och
forhandlingsformer som passar in i foretagets 6vriga verksambhet.

Hari ingdr att varje tjainsteman ges kunskap om pd vilka grunder 16nen
satts och hur tjanstemannen kan padverka sin loneutveckling. De lone-
sattande cheferna ska ha erforderliga kunskaper om den lokala l6nepro-
cessen och den lokala lonesattningen. Harigenom uppnds en lonesittning
som kan accepteras av bade arbetsgivaren och den enskilde tjinsteman-
nen.

Mom 2

I [6neprocessen ingdr att parterna inledningsvis gar igenom avtalets in-
tentioner och tillimpningen pa foretaget samt att Gverenskommelse trif-
fas om lonerevisionsdatum, kriterierna for lonesittning och tidsplan for
loneprocessen.

Hiri ingar att 6verldgga om forutsittningarna for den lokala 16nebild-
ningen genom att diskutera de ekonomiska forutsittningarna, den 6ver-
gripande lonestrukturen och framtida kompetensbehov foretaget identi-
fierat.

Mom 3

Det dr av avgorande betydelse for [onesattningen och utvecklingen i arbe-
tet att en dialog fors mellan chef och medarbetare. Dialogen bor behandla
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aktuella arbetsuppgifter, arbetssituationen, utvecklingsmojligheter, kom-
petenskrav och uppnadda resultat i relation till satta mal med koppling
till individuell l6neutveckling.

Mom 4

Arbetsgivaren overlimnar forslag till individuella loner till den lokala
tjanstemannaparten efter att Ilonesamtal genomforts mellan chef och med-
arbetare. Forhandling sker utifran 6verlimnat forslag och lokala parter
faststiller loner och loneutrymmet.

Mom 5

Med utgangspunkten att varje anstilld genom sina arbetsuppgifter och
sina uppnddda resultat bidrar till foretagets produktivitetsutveckling,
okad lonsamhet och tillvixt bor detta medfora att alla anstillda i princip
bor fi 16neckning.

Om en medlem i Unionen dnda inte skulle erhalla 16nehojning, eller en
minsta 16nehojning motsvarande den som anges i Mom 7, ska motivet till
detta redovisas och overlaggning ske om den enskildes forutsattningar till
framtida loneutveckling. En atgardsplan ska gemensamt upprattas med
kompetenshéjande insatser eller andra dndamalsenliga atgirder. Atgirds-
planen ska dokumenteras och foljas upp infor nastkommande 1onerevi-
sion. Om samma individ tva ar i rad inte ska erhalla nagon 16nehojning,
eller enbart erhélla en minsta 16neh6jning motsvarande den som anges i
Mom 7, forutsitts en overenskommelse.

Mom 6

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnlagger sig om att
komma oOverens i de lokala forhandlingarna. Om svarighet foreligger att
uppna enighet kan de lokala parterna ta kontakt med sina respektive or-
ganisationer i syfte att klarligga avtalets intentioner och principer for 16-
nebildningen. Utvardering av processen bor ske efter att forhandlingen ar
avslutad.



Mom 7

Om de lokala parterna trots intentionerna i detta avtal inte kan enas om
lonerna for avtalsperioden, tkas lonesumman for de Unionenmedlemmar
vid foretaget som omfattas av lonerevisionen efter den arliga 16nerevisio-
nen med 2,0 % 2016, varvid varje heltidsanstilld tjansteman som omfat-
tas av lonerevisionen ska erhélla minst 155 kr &r 2016. Om 6verenskom-
melse om lonerevisionsdatum enligt § 3 Mom 2 inte triffas giller som
lonerevisionsdatum den 1 april 2016.

Mom 8

Efter 16nerevisionen ska méanadslonen for heltidsanstalld tjansteman som
fyllt 18 ar uppga till lagst 17 356 kr. For tjansteman med ett drs samman-
hiangande anstillningstid i foretaget ska manadslonen den 1 april 2016
uppga till 18 458 kr. For tjansteman som saknar arbetslivserfarenhet kan
ldgre 16n tillimpas under tolv manader. Om andra skil dn avsaknad av
arbetslivserfarenhet foreligger, erfordras lokal 6verenskommelse.

§ 4 Forhandlingsordning och fredsplikt

Mom 1

Kan enighet om tillimpningen av detta avtal inte nds vid lokal forhand-
ling enligt § 3 Mom 4 kan endera parten pékalla central forhandling.

Mom 2

Kan enighet om Ioneavtalets tillimpning inte nds i central férhandling
kan endera av forbundsparterna, inom tre manader efter det att central
forhandling forklarats avslutad, hinskjuta tvisten till Nimnden for 1one-
fragor.

Nimnden bestar av fyra ledamoter varvid IKEM respektive Unionen utser
tvd ledamoter var.
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§ 5 Giltighetstid

Detta avtal galler till och med den 31 mars 2017. IKEM och Unionen
ska uppta forhandlingar om avtalet i enlighet med mellan parterna
traffat forhandlingsavtal.
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Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna

1 april 2016 — 31 mars 2017

Avtal om lokal I6nebildning

Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna

IKEM och Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna ar 6verens om foljande avtal
for medlemmar i Sveriges Ingenjorer m.fl. i foretag som dr med i IKEM.

§ 1 Gemensamma utgangspunkter

Lonebildningen ar en viktig del i foretagets beloningssystem for att sti-
mulera de anstillda till goda arbetsinsatser, individuell utveckling och
bra resultat. Darigenom bidrar lonebildningen till 6kad konkurrenskraft,
produktivitet, effektivitet och [onsamhet vilket skapar forutsittningar for
akademikernas loneutveckling i foretaget.

Lonebildningen bygger pa foretagets affars- och verksamhetsidé, ekonomi,
produktivitetsutveckling, uppfyllelse av uppsatta individuella och overgri-
pande mal samt relevanta omviarldsforhdllanden. Foretagets chefer har ett
sarskilt ansvar for att, i dialog med medarbetaren, sdtta mal och folja upp
resultat. Ett fortroendefullt samarbete mellan foretagsledning, anstillda
och deras fackliga foretradare ar en forutsittning for en bra l6nebildning.

Avtalets inriktning dr att skapa en process dar insatser, kompetens och
resultat knyts samman med den individuella l6neutvecklingen. Darigenom
ges medarbetaren mojlighet att paverka den egna loneutvecklingen. Maélet
ar att uppnd en lonesittning som bade arbetsgivaren och den enskilde
tjanstemannen kan forstd och acceptera.
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§ 2 Grundlaggande principer for I6nebildning i
foretagen

Lonesittningen ska vara individuell och differentierad med hinsyn till
foretagets ekonomiska forutsittningar, verksamhetens krav, arbetsuppgif-
ternas art och innehall samt individuella insatser, kompetens och arbets-
resultat. I varje foretag tydliggors vad det dr som paverkar Ionen, t.ex.
personliga firdigheter och egenskaper, utbildning, ansvar for personal,
teknik, ekonomi, information och materiella tillgdngar, individernas kom-
petens, lednings- och samarbetsférmaga, problemlosning, omdome, initia-
tivformaga, idérikedom m.m. Den individuella [6nen ska dven sittas med
hansyn till tjanstemannens resultat och maluppfyllelse.

Lonesittningen bygger pd en dialog mellan chef och medarbetare om
utveckling av tjinstemannens arbetsinnehdll, kompetens och prestation.
Teknisk utveckling och dndrade forutsittningar kraver standigt okad
kompetens. Genom kompetensutveckling for aktuella och framtida ar-
betsuppgifter blir tjdnstemannen didrmed bittre skickade att bidra till
verksamhetsmalen. Utveckling av foretagets arbetsorganisation medfor
krav pd flexibilitet, delegering av ansvar och befogenheter samt 6kad
kompetens. Detta ger mojligheter till personlig utveckling med dartill
kopplad Ioneutveckling.

§ 3 Loneprocessen och de lokala
Ioneféorhandlingarna

Mom 1

Det dr i det enskilda foretaget - hos foretagsledning, fackliga foretradare
och anstillda - som kunskaper om forutsittningarna for lonebildningen
finns. Malet med detta avtal ar helt lokal l6nebildning varfor lokala parter
utifrdn avtalet bor triffa overenskommelse om loneprocessen avseende
hela avtalsperioden. Detta forutsitter att de lokala parterna planerar hur
loneprocessen ska genomforas vad giller t.ex. tidplan for maldialog, 16-
nesamtal och datum for l6nerevision. Hari ingdr att arligen analysera den
overgripande lonestrukturen vid foretaget. Lokala parter behover dven
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vara overens om hur tillimpningen av 1oneprocessen ska utvarderas, vilka
kriterier som ska gilla for lonesittning och hur loneckningar bestams.

Loneokningar till foljd av befordringar eller hojningar som gjorts for att
16sa av annan forman, exempelvis overtidsersattning, hanteras vid sidan
om lonerevisionen.

Mom 2

Forutsattningar for Ionerevision

Lokala parter bor inledningsvis, utifrdn foretagets ekonomiska situation,
utveckling, tillvixtmojligheter, relevanta omviarldsforhallanden och andra
faktorer som paverkar foretagets loner, diskutera forutsittningarna for
arets lonerevision. En samsyn kring forutsattningarna underlittar for par-
terna att senare kunna enas i forhandling om lonerevision.

Analys av lonestrukturen

I samband med den arliga lonerevisionen genomfor de lokala parterna
en analys av lonestrukturen i syfte att uppna onskad lonestruktur. Analy-
sen av befintlig 1onestruktur bor utmynna i en diskussion om onskvirda
forandringar och den kan visa att det utover lonerevisionen finns skal
att gora individuella justeringar, till exempel som f6ljd av nyanstillningar
eller for att atgiarda eventuella osakliga loneskillnader utifran diskrimine-
ringslagstiftningen.

Analysen av Ionestrukturen ska goras med hansyn till de grundliaggande
principerna for lonebildningen i foretaget. Det dr ocksd viktigt att de lo-
kala parterna utgér fran hur lonestrukturen ska stodja verksamhetsmalen.

Mom 3

Utvecklings- och malsamtal

Vid det arliga utvecklings- och mélsamtalet sitts det upp individuella mal
for medarbetaren. Chef och medarbetare diskuterar individuell kompe-
tensutveckling utifran foretagets kompetensbehov. Samtalet bor aven be-
handla medarbetarens arbetsuppgifter avseende krav, svarighet och an-
svar. Resultatet av utvecklings- och méalsamtalet dokumenteras skriftligt.
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Det individuella l6nesamtalet

Det individuella lonesamtalet ar ett viktigt led i foretagets l6nebildnings-
process. Samtal om lonen ska ske arligen pa arbetsgivarens initiativ direkt
mellan 1onesittande chef och medarbetaren. Lonesamtalet forutsitts om-
fatta:

— en beskrivning av foretagets lonesittningsprinciper och lonekriterier
samt faktorer av betydelse for den individuella [6nesattningen

— en uppfoljning av satta mdl for medarbetaren samt lonesittande
chefens bedomning i 6vrigt av uppnddda resultat

— individuell 16n och l6neutveckling

Lonesamtalet dr en dialog dir bdde chef och medarbetare forvintas ge
sina synpunkter pa lonenivd. Resultatet av lonesamtalet dokumenteras
skriftligt.

Mom 4

Arbetsgivaren overlimnar forslag till akademikerforeningen med nya
individuella l6ner for foreningens medlemmar. Samtidigt redovisas hur
forslaget paverkar lonestrukturen pa foretaget samt vid behov hur lone-
sattande chefer beaktat lonepaverkande faktorer som:

— hojda krav i arbetet

— kompetensutveckling

— okad erfarenhet

- personlig maluppfyllelse
- individuella prestationer
- engagemang

Akademikerforeningen och arbetsgivaren diskuterar forslaget. Om bega-
ran om forhandling inte framstalls inom tva veckor efter att samtliga med-
lemmar i Sveriges Ingenjorer m.fl. har fitt besked om ny 16n, faststiller
arbetsgivaren lonerna.

Utgdngspunkten ir att alla anstillda genom sina arbetsuppgifter och upp-
nddda resultat bidrar till foretagets produktivitetsutveckling, lonsamhet
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och tillvixt. Darmed bor alla anstillda i princip fa 16nedkning. Om en
medlem i Sveriges Ingenjorer m.fl. inte skulle erhélla ndgon 16nedkning,
eller enbart erhélla en ringa lonedkning, ska overlaggning ske om den
enskildes forutsattningar for arbetsuppgifterna.

Vid behov av kompetenshojande insatser eller andra andamalsenliga at-
girder ska en plan med syfte att dstadkomma en foriandring bestimmas.
Atgirderna ska dokumenteras och foljas upp vid tidpunkt som Gverens-
kommes.

Saknas akademikerforening vid foretaget limnas I6neforslag till och sker
overlaggning med den enskilde akademikern.

Mom 5

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnlagger sig om att
komma overens i de lokala forhandlingarna. Om svdarighet att uppna
enighet foreligger kan de lokala parterna ta kontakt med sina respektive
organisationer i syfte att klarligga avtalets intentioner och principer for
lonebildningen. Om lokala parter sd onskar kan centrala parter genom-
fora rddgivande lonekonsultationer kring loneprocessen for att formedla
rad och erfarenheter.

Anmiirkning:

Om lokala parter inte kommer Gverens om annat har de centrala parterna
enats om ett mdrke for lonenivahojning under bela avtalsperioden om 2,0 %.

Anmdrkning:

Om de lokala parterna trots intentionerna i detta avtal inte enas om [6-
nerna for berorda medlemmar kan akademikerforeningen pdkalla att en
avstamning gors i syfte att sakerstilla att loneckningar under avtalsperio-
den gett en hijning av medlemmarnas lonesumma med minst 2,0 %.

Om sd ej skett ska mellanskillnaden mellan 2,0 % och summan av de
l6nebkningar som lagts ut under avtalsperiodens lonerevisioner tillforas
den sista lonerevisionen och fordelas i en lonerevision i enlighet med prin-
ciperna i detta avtal den 1 april 2016.

Lonerevisionsdatum for avtalsperioden dr den 1 april 2016.
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§ 4 Férhandlingsordning

Mom 1

Kan enighet om tillimpningen av detta avtal inte nas vid lokal férhand-
ling kan endera parten pdkalla central forhandling.

Mom 2

Kan enighet om loneavtalets tillimpning inte nds i central férhandling
kan endera av forbundsparterna, inom tre manader efter det att central
forhandling forklarats avslutad, hinskjuta tvisten till Namnden for 1one-
fragor.

Nimnden bestdr av tre representanter for IKEM och tre representanter
for Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna. En av representanterna for IKEM
ska vara ordforande och en av representanterna for Sveriges Ingenjorer/
Naturvetarna vice ordférande.

§ 5 Avtalets giltighetstid

Detta avtal giller till och med den 31 mars 2017.

IKEM och Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna ska uppta forhandlingar om
avtalet i enlighet med mellan parterna traffat Industriavtal av den 21 juni
2011.

96



Ledarna

Galler tillsvidare

Avtal om lokal I6nebildning

IKEM - Innovations- och kemiarbetsgivarna i Sverige och Ledarna — Sve-
riges chefsorganisation dr ense om féljande loneavtal.

Gemensamma utgangspunkter

IKEM och Ledarna dr ense om att lonebildningen ska ske lokalt i foreta-
gen. Lonesattning och loneutveckling sker med utgdngspunkt i foretagets
ekonomiska forutsittningar och ska vara individuell och differentierad.
Lonen bestims med hinsyn till uppdragets innehdll, svarighetsgrad, om-
varldsfaktorer, kompetens och prestation.

Med de gemensamma utgdngspunkterna skapas forutsittningar och sti-
mulans for 6kad produktivitet och individens utveckling, vilket dr en av-
gorande faktor for foretagets konkurrenskraft och lonsamhet. Parterna
tar garna en aktiv, konsultativ roll i utvecklingen av de lokala processerna.

§ 1 Principer for I6nebildning

Dialog och I6neprocess

I en arlig loneprocess sker en strukturerad dialog mellan medlem i Le-
darna och dennes chef. Det dr viktigt att sdvil foretagets riktlinjer som
avtalets innehdll och intentioner for 1onebildning dr kinda inom foretaget.
En viktig utgdngspunkt i arbetet med att sdtta 16n ar att tydliggora foreta-
gets idé och strategi for hur loner bestims pa foretaget.

Lon sitts i dialog mellan chef och medlem i Ledarna. I den arliga proces-
sen ingdr att bestimma vilka datum som ska gilla dem emellan for dialog,
utvirdering och lonerevision. I dialogen diskuteras mal, prioriteringar och
forutsittningar for onskad prestation. Overenskomna mal, uppnadda re-
sultat och individens utveckling och prestation ligger till grund for chefens
l6neforslag. Loneforslaget presenteras och motiveras i ett planerat samtal,
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varpd overenskommelse om 16n triffas. Bide lonesittande chef och den
som blir Ionesatt har ett gemensamt ansvar for att dialogen fungerar val.

Lokala foretradare

Dir lokala foretridare for Ledarna finns samverkar lokala parter om hur
tillimpningen av l6neavtalet ska ske i praktiken. Aven arliga tidpunkter
och former for lonerevision faststalls. Detta tydliggors i en beskrivning,
som bor vara skriftlig.

Om ingen lokal 6verenskommelse triffas angdende tidpunkt for faststil-
lande av 16n tillimpas faststillda individuella revisionsdatum enligt en
forbestimd ordning, exempelvis anstillningsmanad. Den 6verenskomna
processen bor dokumenteras och ska goras kind i foretaget.

De lokala parterna bor dven gemensamt utviardera den lokala tillimp-
ningen drligen, i syfte att utveckla processen.

Anmdrkning:

Som vdgledning for de lokala parternas samverkan hinvisas till part-
gemensamt stodmaterial ”Utvecklingssteg for en foretags- och chefsnira
l6nebildning”.

Kompetensutveckling dr en viktig komponent i detta avtal och en for-
utsittning for att lyckas i ett chefsuppdrag. Se vidare partsgemensamt
”Kompetensutveckling i foretagen” i avtalstrycket.

Vid oenighet

Om oenighet uppstar om tillimpningen av loneavtalet, eller om medlem i
Ledarna inte blir 6verens om ny [6n med sin lonesdttande chef, sd hanteras
detta enligt huvudavtalets forhandlingsordning — [6n § 1.
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Galler tillsvidare

Huvudavtal

Foérhandlingsordning

IKEM - Innovations- och kemiarbetsgivarna i Sverige och Ledarna — Sve-
riges chefsorganisation dr ense om foljande forhandlingsordning och tvis-
telosning.

§ 1 Férhandlingsordning — I6n

Mom 1 Lonekonsultation

Vid oenighet om tillimpningen av loneavtalet bor de centrala organisatio-
nerna konsulteras innan lokal samverkan avslutas.

Mom 2:1 Lokal férhandling

Det ligger i avtalets anda att l6nefragan i forsta hand l6ses i dialogen mel-
lan medlem i Ledarna och dennes chef.

Om medlem i Ledarna inte blir 6verens om ny 16n med sin chef har med-
lemmen ritt att begira stod av lokal foretradare. Om enighet darefter inte
uppnads i lonedialogen kan lokal férhandling omgaende begaras, inom 7
dagar.

Vid oenighet i den lokala forhandlingen bor de centrala parterna konsul-
teras betriffande tillimpningen av avtalet innan férhandlingen avslutas.
Inriktningen ska vara att centrala forhandlingar inte ska behova tillgripas.

For individ som inte erbjuds loneckning, ska sarskilda overlaggningar fo-
ras om den enskildes forutsittningar for arbetsuppgifterna och rddande
arbetsforutsittningar, behov av kompetenshojande insatser eller andra
andamalsenliga atgirder.
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Anmdrkning:

Dar lokal foretradare saknas, har medlemmen mojlighet att vinda sig till
sin organisation. Detta med beaktande av tidsfristen om 7 dagar.

Mom 2:2 Central férhandling

Om de lokala parterna inte kan enas i en lokal forhandling kan central
forhandling pédkallas. Detta ska ske senast 3 veckor fran den dag lokal
forhandling forklarats avslutad.

Parter som inte iakttar de tidsfrister som anges i Mom 2:1 och 2:2, forlo-
rar ritten att fora frdgan vidare och arbetsgivaren dger ritten att faststilla
l6nerna.

Mom 3 Fredsplikt

Detta avtal om l6nebildning innebar att fredsplikt giller for savil de lo-
kala som centrala parterna for de fragor som regleras i detta avtal.

Om 6verenskommelse om de individuella 16nerna inte har kunnat uppnas
vid central forhandling enligt § 1 Mom 2:2, dger Ledarna besluta om
fredspliktens upphorande vid ifrdgavarande foretag eller del av foretag.
Besked harom ska omgaende limnas till IKEM. Part far inte varsla eller
tillgripa stridsatgard for ifrdgavarande arbetsplats innan frigan har han-
skjutits till Namnden for lonefragor och dess utlitande delgivits parterna
samt medling enligt Mom 5 genomforts. Varsel om konfliktatgirder ska
for att vara giltiga ha utfirdats av Ledarnas forbundsstyrelse eller av ar-
betsgivarforbundets styrelse.

I ovrigt tillimpas konfliktregler enligt gdllande lagstiftning och avtal.

Mom 4 Namnd

Namnden for l6nefrdgor bestdr av fyra ledamoter varvid IKEM respek-
tive Ledarna utser tvd ledamoter var samt vidare varsin sekreterare. Om
namnden ar ense kan den fungera som skiljenimnd med en av nimnden
utsedd opartisk ordforande. Samma giller om den av parterna utsedda
medlaren forordnar om att enskilda forhandlingsfragor ska avgoras av
skiljenamnd.
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Mom 5

Om enighet inte uppnatts vid forbundsforhandlingar om allminna an-
stallningsvillkor galler reglerna om medling enligt Medbestimmandela-
gen.

§ 2 Tvistelosning

Mom 1 Forhandlingsskyldighet

Om det uppstar rittstvist eller annan intressetvist dn som avses i § 1 ovan
rorande anstidllningsvillkor eller forhdllandet i dvrigt mellan parterna ska
forhandlingar foras i den ordning som foljer av Mom 2 - 9 nedan.

Mom 2 Férhandlingar pa lokal och central niva

Forhandlingar sker forst mellan de lokala parterna (lokal forhandling)
och darefter, om enighet inte har uppnatts, mellan parterna pa forbunds-
niva (central forhandling).

Mom 3 Begaran om lokal férhandling

Lokal forhandling ska begiras sd snart det kan ske. Begdran ska na mot-
parten senast fyra mdnader efter det att den part som begir forhandling
ska anses ha haft kinnedom om de sakomstindigheter som ligger till
grund for tvisten, om inte annat géller for viss fraga enligt lag eller avtal.

Om en part inte begdr forhandling enligt forsta stycket har parten forlorat
sin ratt att forhandla i fradgan. Detta galler under alla forhallanden om for-
handling begirs mer dn tvd ar efter det att de sakomstiandigheter intriffat
som ligger till grund for tvisten.

Mom 4 Begaran om central forhandling

Om parterna inte kommer Overens om hur en tvist ska losas vid den lo-
kala forhandlingen ska den part som vill driva tvisten vidare begira en
central forhandling hos motparten.
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Central forhandling ska begiras skyndsamt. Begidran ska nd motparten
senast tvd manader efter den dag dd den lokala férhandlingen avslutades,
om inte annat galler for viss fraga enligt lag eller avtal. I tvist som avses i
11 och 12§§ Lagen om medbestimmande i arbetslivet (MBL) ska begaran
nd motparten senast en vecka fran den dag da den lokala forhandlingen
avslutades.

Om en part inte begar forhandling enligt andra stycket har parten forlorat
sin ratt att forhandla i fragan.

Mom 5 Tiden inom vilken en lokal eller central forhandling
ska pabérjas

Om begiran om forhandling gjorts inom foreskriven tid ska forhandling-
en paborjas snarast mojligt, dock senast inom tva veckor fran den dag be-
garan gjordes. Parterna kan i enskilda fall komma 6verens om langre tid.

Mom 6 Férhandlingsprotokoll

Om Ledarna begir det ska arbetsgivarsidan fora ett protokoll 6ver for-
handlingen, vilket efter det att forhandlingen avslutats ska skickas till
motparten.

Mom 7 Hur féorhandlingar avslutas

En lokal respektive en central forhandling dr — om inte parterna enas om
annat — avslutad da parterna kommer 6verens om det eller ena parten gett
tydligt besked om att han anser forhandlingen avslutad. Om protokoll
forts ska en anteckning om nir forhandlingen avslutades goras i forhand-
lingsprotokollet.

Mom 8 Krav pa forhandlingar och férlust av forhandlingsratt

Parterna far inte vidta rattsliga eller andra atgirder i anledning av tvisten
innan forhandlingar mellan parterna enligt denna forhandlingsordning
har avslutats. Det galler dock inte viackande av talan i anledning av brott
mot fredsplikten.

Part som enligt bestimmelserna i denna forhandlingsordning har forlorat
sin ratt till forhandling far inte vidta dtgarder i anledning av tvisten.
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Mom 9 Vackande av talan

Den som efter avslutade forhandlingar vill driva en rattstvist vidare maste
vicka talan. Parterna kan enas om att tvist ska [9sas av skiljenamnd i stal-
let for av Arbetsdomstolen.

Talan ska vickas inom fyra manader fran den dag dd den centrala for-
handlingen avslutades, om inte annat galler for viss fraga enligt lag eller
avtal.

Vicks inte talan inom de tider som anges i andra stycket har parten for-
lorat sin talan.

Anmdrkning:

Tvist om tolkning och tillimpning av arbetstidsbestammelser ska hdin-
skjutas till Arbetstidsnamnden.

§ 3 Giltighetstid

Detta avtal ersitter huvudavtalet om lonebildning i foretagen mellan
IKEM och Ledarna och férhandlingsordningen enligt huvudavtalet SAF/
SALF och giller tills vidare med en uppsidgningstid om tre manader.
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Kompetensutveckling i foretagen

Ledarna, Unionen, Sveriges Ingenjorer/
Naturvetarna

Forutsattningar

Den allt hardare internationella konkurrensen kriaver en malmedveten
satsning pd att utveckla kompetensen hos de anstillda. Snabb produk-
tionsutveckling stiller krav pa nya kompetenser hos berérda anstillda.
Okad fokusering pa kunder och marknad stiller krav pa 6kad flexibilitet.
Overgang fran regelstyrning till malstyrning och kvalitetssikring stiller
krav pd forandrad arbetsorganisation.

Ett kontinuerligt forandringsarbete i dessa avseenden forutsatter att si-
vil foretagets som de anstilldas utvecklingsbehov identifieras. Harvid har
cheferna en viktig uppgift att oversitta foretagets behov till den egna ar-
betsgruppen och dess medlemmar.

Behov

Alla anstillda bor ges mojlighet att genom olika insatser utveckla den
kompetens som behovs i nya eller forindrade arbetsuppgifter. Det bor
ocksa beaktas att enskilda anstillda har idéer utifrdan sina perspektiv om
sina egna och foretagets utvecklingsbehov. Det kan vara fridga om att ut-
veckla kunskaper och formaga som pa sikt kan gynna bade den enskilde
och foretaget.

Utveckling i arbetet sker genom kombinationer av insatser som beror ar-
betsinnehall, arbetssitt, arbetsorganisation, teknikstod och kompetens.

Ansvar

Det ar foretagens ansvar att genomfora utvecklingsinsatser av personal,
organisation och teknik och att erforderliga resurser avsitts. Samtidigt
avilar det den enskilde anstillde att ta initiativ och kdnna engagemang
och ansvar for sin kompetensutveckling.
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Dialog

En viktig grund for utvecklingen av de anstilldas och foretagets samlade
kompetens ar dialog mellan chef och medarbetare. Det ar i dialogen som
foretagets utvecklingsprogram och dess genomfoérande kan goras kint.
Dialogen kan ocksd utgora riktningsvisare for den enskilde anstalldes en-
gagemang, reflektioner och planer. Dialogen kan skapas genom t ex 16-
pande planerings- och utvecklingssamtal.

Erfarenheten visar att vil fungerande dialoger forutsatter insatser i fore-
tagen i form av utbildning av bide chefer och medarbetare i kommuni-
kation, malformulering, uppfoljning av resultat etc. Dialogen ska foras i
positiv anda och syfta till en god utveckling for de anstillda och foretaget.

For att uppna onskvirda resultat ar det viktigt att 6verenskomna atgarder,
exempelvis utbildningsinsatser, dokumenteras och foljs upp. Detta kan ske
exempelvis genom att personliga utvecklingsplaner upprittas.

Samverkan

Det dr parternas uppfattning att genomforande av dialog och kompetens-
utveckling samt stod till enskilda anstilldas initiativ till egen utveckling
bor anpassas till varje enskilt foretags situation och utgd fran foretagets
affirsidé och langsiktiga visioner.

Formerna for dialog med de anstillda, planering, genomforande och upp-
foljning av olika utvecklingsinsatser bor diskuteras och triffas Gverens-
kommelse om mellan de lokala parterna.

Lonebildningen

Enskilda anstilldas kompetensutveckling bor utgora en viktig del i 1one-
bildningen i foretagen. Parterna hidnvisar till vad som anges i l6nebild-
ningsavtalet.
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Vagledning loneavtal - Ledarna

Utvecklingssteg for att skapa en féretags- och chefsnara
I6nebildning

Ledaravtalet dr en modell for lokal 16nebildning som tar hinsyn till f6-
retagets forutsittningar och kopplar loneutvecklingen till individens ut-
veckling och prestation. Avtalet syftar till en lokalt anpassad tillimpning
som kvalitetssikrar bade processen och chefsdialogen i 6vrigt.

Denna vigledning ar ett stod for det partsgemensamma arbetet i skapan-
det av en vil fungerande och verksamhetsanpassad loneprocess. Den kan
ocksa utgora stod i att utvdrdera, utveckla och kvalitetssikra befintlig
loneprocess samt bidra till Hallbara chefer.

Friagorna syftar till att tydliggora hela loneprocessen i praktisk tillimp-
ning. En vil fungerande process och forankrade principer skapar en storre
acceptans for lonebildningen. Parterna bor darfor diskutera och komma
overens om nedanstdende punkter. Dokumentera girna si att processen
framstdr som tydlig och genomforbar!

10 steg for att skapa en foretags- och chefsnira lonebildning

Gemensamma utgangspunkter

Loneprocessen kan med fordel delas in i olika moment. Inledningsvis ar
det lampligt att utse en arbetsgrupp med uppdrag att definiera utgings-
punkter och utforma en lokal tillimpning av loneavtalet.

1. Vad kan ni vinna med en foretags- och medarbetarnara l6nebildning?

Hur kan l6neavtalen stodja er verksamhetsidé och utveckling av verk-
samheten?

Definiera gemensamma utgdngpunkter med loneprocessen?
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Centralt avtal
Foretagets visioner

al tilla

- clin) o el

1 Arbetsgrupp 2 O.k faststills 2 Implementering

Tillsatt pa uppdrag av Lokal 6verenskommelse Utbildning.
féretaget. Bestaende av mellan foretag och Verktyg.
representanter fran bada ledarnas féretradare. Stod
parter. Rutiner.
Loneprocess

Ni ska sjdlva beskriva hur loneprocessen gillande Ledarnas medlemmar
ska ga till pa just ert foretag. Avsikten ar att alla ska forstd hur den prak-
tiska tillimpningen ska ga till och vem som ansvarar for vad.

2. Vilka ar de lokala férutsattningarna?
Foretagets forutsittningar?
Vilken roll ska HR respektive lokala foretridare ha i processen?

Identifiera skillnader och likheter i I6neavtalet mellan de fackliga or-
ganisationerna?

3. Hur ska ni genomfé6ra 16neprocessen?
Revisionsdatum?
Nir ska de medarbetarsamtalen vara genomforda?
Nir ska nya lonerna betalas ut?

Nir och hur kommuniceras och forankras loneprocessen och lonekri-
terierna?

Hur ska cheferna na samsyn kring hur lonekriterierna ska tillimpas?

Hur ska ledningen kommunicera forutsittningarna infor drets lonere-
vision med de lonesittande cheferna?

Hur ska processen utviarderas — for kvalitetssakring?
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Lon och I6neutveckling
Lonesittningen ska vara individuell och differentierad utifran foretagets

l6nepolicy och vil kinda lonekriterier.

4.

Vilken utveckling vill ni se hos medarbetarna?

Vilka krav stiller verksamheten pa medarbetarna?

Vilket ledarskap forvintas av cheferna?

Vilka kompetenser och vilket agerande dr viktigt framover?

Vilka lonekriterier dr darfor viktiga att lyfta fram?

Vilka medarbetarsamtal ska chefer genomfora?
Vad ar syftet med respektive samtal?

Nir ska samtalen genomforas?

Hur kan samtalen kvalitetssdkras?

Hur kan samtalen dokumenteras?

Behovs en mall for dokumentationen tas fram?

Chef & medarbetarens roll

En fungerande dialog mellan chef och den som blir l6nesatt dr nyckel till
en vil fungerande process som utgdr fran att biagge parter ar forberedda
och tar sitt ansvar. Det stills hoga krav pa chefer och chefer maste i sin tur
ha realistiska forutsdttningar for att kunna hantera sitt uppdrag.

6. Ansvar och befogenheter?
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Vilka chefer ska bedoma prestationer och resultat hos medarbetaren?
Hur ska bedomningarna ga till?

Vilka befogenheter behover cheferna?

Tid och resurser?

Om chef och medarbetare inte kommer 6verens, hur gor vi da?
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7. Vilket stod behover lonesattande chefer och medarbetare?

Stod i organisationen, administrativt, HR, narmaste chef, kollegor,
medarbetare?

Hur utbildas och introduceras chefer i [6neprocessen?
Vilken information och stod far medarbetarna?

Vilket stod i form av material och underlag behover chefer och med-
arbetare?

Chefsdialog
Omréaden med omsesidigt ansvar som behover lyftas i en arligt dterkom-
mande dialog.

8. Utveckling
Uppdrag och ansvarsomraden?
Mandat och befogenheter?
Vad ska goras och hur ska det goras?
Forvintat ledarskap?
Kompetensutveckling?
Individuella mal?
Forutsattningar for onskat resultat?
9. Uppféljning
Hur gar det?
Vad ar mest prioriterat just nu?

Hur péverkas ditt privatliv av ditt arbete, exempelvis tillganglighet
och belastning?

Vilket stod behover du i din chefsroll for att hantera ditt uppdrag
pa basta satt, organisatoriskt, administrativt, HR, narmsta chef, kol-
legor, medarbetare?
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10. Utvardering och 16n
Uppfoljning av 6verenskomna mal?
Individens utveckling?
Prestation?

Chefens loneforslag?
Exempel pd loneprocesstrappa — dver ett verksambetsdr

Ny lon

Efter att din medarbetare fatt
mojlighet att kommentera och
eventuellt paverka l6nens

utfall bor den nya
16nen motsvara /
prestationen.*

Lonesamtal

Framfor din utvardering i
dialogform och vad du anser
att prestationen motsvarar i 16n.
Lat medarbetaren f& reagera pa

ditt forslag.
[re——s B3 Utvéardering
a : Hur har arbetet utforts?
> x Vilka resultat har uppnatts?
X Ta fram ett 16neférslag for
dina medarbetare och
underlag for 16nesamtalet.
Utvecklings-
samtal Uppfoljning
Vad ska goras? Hur gér det?
Hur ska det goras? Behover vi revidera nagot?
Nér ska det gora? Behdver du ytterligare stod?
Varfor ska det goras? Ar nagot oklart?
Vilka st6d behévs?
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