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Lonekonferens 2012

Goteborg 18 januari Sundsvall 30 januari
Malmoé 19 januari Vaxjo 31 januari
Stockholm 20 januari Lulea 1 februari

Program 10.00-13.00

= Avtal 2012-13

= Processavtal v/s Pottavtal

= Hur genomfors [6neprocessen?
= Deltagare och roller

= Utvardering

= Skyddsnatens konstruktion

= Enklare fortaring med diskussion
= Uppsamling

Sveriges Ingenjorer NATURVETARNA
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Avtal 2012-2013

= @Galler 1 februari 2012 till och med 31
mars 2013

= Mer tydliga texter om loneprocessen

= Mindre centrala garantier
Om lokala parter inte kommer 6verens om annat:

= Lonehdjning fran 1 februari 2012

= Nivagaranti tre delar:
- 3,0 % lonerevision
- 0,2 % avlésen av kompetenskonton
- 0,6 % p.g.a. tidigare avtals l6ptid. Galler retroaktivt fran 1 juni 2011.

= |Individgaranti:
- 205 kr avseende 3,0 % (Unionen)
- 68 kr avseende 0,6 % (Unionen)
- Motiv och atgardsplan
- 0,6 % fordelas generellt



Avtal 2012-2013

lllustration av lonerevisionen 1 februari 2012

Lon Fordelning av Fordelning av Retroaktivt
Namn jan 12 0,6 % resten belopp
A 20 000 X, Y, 8*X,
B 25 000 X, Y, 8 * X,
C 30 000 X, Y, 8*X,
D 35 000 X, Y, 8*X,
E 40 000 X5 Y, 8 * X,
Summa 150 000 900 S:aayY 7 200

Om inget annat 6verenskommes galler

0,6 % fordelas generellt

S:ta¥Yar3,2%

Totalt for X + Y galler 273 kr i individgaranti for Unionen
Motiv och atgardsplan




Vad ar ett processloneavtal?

Processavtal (lokalt Il6nebildningsavtal)
= Loner och loneutveckling bestams i foretaget

=  Mojlighet till att hitta lokala [6sningar som accepteras av bada parter

Traditionella avtal med "pott”

= De centrala parterna har faststallt ett Iloneutrymme
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Ett annat satt att se pa skillnaden....

Pottavtal Processavtal

= Givet utrymme i centralt avtal = Lokal I6bnebildning - skyddsnat
=  Fordelning = Styrmedel

= Forskott = Att skapa

= Uppifranperspektiv = Nerifranperspektiv

= Likriktning = Variation och mangfald

= Annans ansvar = Chefens/medarbetarens ansvar
= Forhandlingskultur = Fortroendefullt samarbete

= Central avtalstolkning = Central support




Avtalets intention

Lonen / I6nebildningen ska
= vara en positiv drivkraft, del i en intaktsskapande process

= praglas av ett fortroendefullt samarbete

= utgd fran foretagets forutsattningar

= vara individuell och differentierad

= bygga pa en dialog mellan chef och medarbetare
= hanteras sakligt

= ske lokalt dar kunskapen finns



Avsikten ar att

= |6nebildningen hanteras lokalt
= hanteringen sker i samverkan

* medarbetarna kan paverka sin 16n
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Processavtalets ramverk

= De tva storheterna
= FOretagets forutsattningar
= Medarbetarens bidrag till verksamheten

= Nyckeln

= Dialog mellan chef och medarbetare om uppnadda resultat
i relation till individuell Ioneutveckling

" Medarbetarna maste kanna till vad som kravs av dem och
hur de kan paverka sin |6n

= Samverkan
= Skapa acceptans for loneprocessen och Ionesattningen

= Fordel = %

= QOkar chansen till en battre utveckling ﬁ
for bade foretag och medarbetare A
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Mal/utvecklingssamtal

Samverkan

Utvardering

Ny [6n betalas ut :

Overlaggning

Lonebesked
=  Motivering

Forhandling

®  Foretagsledning & fackliga foretradare

Forberedelser

Genomgang av avtalets intentioner
Ekonomi & produktivitetsutveckling
Lonekriterier, lonestruktur

Former, tidsplan

Vilka ingar

Dialog l6neutveckling

= Individuella I6ner & rimligt |l6neutrymme



Forutsattningar

Processavtalet forutsatter foljande

= Vil fungerande lokala partsférhallanden

=  Oppenhet & tydlighet

= Forstdelse for vad en forhandling/dialog innebar
=  Omsesidigt fortroende och respekt

= Forstaelse for varandras roller

= Envilja att komma 6verens

AVIVAVAN,



Arbetsgivare = | okal facklig part



Foretagets roll i loneprocessen

v' Forberedelser
= analys av foretagets ekonomiska forutsattning
= omvarldsanalys
= Onskad lonestruktur
= gversyn av l6nepolicy/lonesattningskriterier

v" Initiera lonerevisionsarbetet
= tidplan
=  Odverenskommelse

v Stod dialog chef - medarbetare

" utvecklings-/mal- och [6nesamtal

= klargora befogenheter
v" Férhandla



Fackets roll i loneprocessen

v Forberedelser
= analys av foretagets ekonomiska forutsattning
= omvarldsanalys
= Onskad lonestruktur

= @versyn av l6nepolicy/I6nesattningskriterier

v Kvalitetssdkra processen

= medlemskontakter

v Férhandling

= Verka for en fungerande |6neprocess som bygger pa
utvecklings-/mal- och l6nesamtal



Chefens roll

v’ Satta mal och félja upp resultat
v' Ta ansvar for |6nesattningen
v’ Skapa fortroende for [6nesattningsmodellen

v" Medarbetaren ska komma till tals och uppleva
bedomningen rattvis

Med lokal 16nebildning avser vi att I6nerna bestams av féretagets ledning i samrad med medarbetarna.
| vilken utstrackning arbetar ni idag med lokal I6nebildning inom ert foretag? Skulle du saga att ni gor
det ?

14%

9,
37% 29%

E: Alla

B | mycket hag utstrackning B | hég utstrackning 3 | viss utstrackning W Knappast alls




Medarbetarens roll

Ta ansvar for att paverka sin l6n
Kanna till ldnesattningsmodellen

Uppfylla mal

AN NN

Motivera sina forvantningar pa |6n och
|6neutveckling




Utvardering

= Loneprocessen
= Lonesamtalen
= Forhandlingsklimat

Syftet dr att forbdttra loneprocessen!

= Fungerar det som det var tankt?
= Har det lett till avsedda effekter?
= Andra eller fortsatta?

yREE R R BR



Skyddsnatens konstruktion

Unionen
Forsok komma overens, annars galler
= Revisionstidpunkt (1 februari 2012)

= Niva (3,0%+0,2% + 0,6 %)
= |ndividgaranti (205 kr + 68 kr = 273 kr)
= 0,6 % generellt, retroaktivt fran 1 juni 2011

Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna

Forsok komma overens om hela avtalsperioden, annars galler

= Foreningen kan begara att en avstamning gors

= Om avstamningen visar att ldnedkningarna under avtalsperioden varit
lagre an "market” ska skillnaden utges vid periodens sista

|6nerevision.
= Market (= 3,0 % dartill kommer 0,2 % + 0,6 %)
= Periodens sista lonerevision (= 1 februari 2012)
= 0,6 % generellt, retroaktivt fran 1 juni 2011



Kort-guide loneprocessen
Fixa samarbets- och forhandlingsformer som passar in i verksamheten

E Traffa overenskommelse avseende hela perioden
Tidplan for maldialog, I[6nesamtal, datum for I6nerevision

B Overlagg om/diskutera forutsittningarna
Unionen: de ekonomiska forutsattningarna, den overgripande lonestrukturen, framtida
kompetensbehov
Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna: den ekonomiska situationen, utveckling,
tillvaxtmaijligheter, relevanta omvarldsforhallanden och andra faktorer som paverkar
|6ner

ﬂ Dialog chef — medarbetare
Aktuella arbetsuppgifter, arbetssituationen, utvecklingsmajligheter, kompetenskray,
uppnadda resultat m.m.

B Lonesamtal halls
Foretagets lOnesattningsprinciper, lonekriterier, uppfoéljning av mal, bedémning av
resultat, individuell 16n och loneutveckling



Kort-guide loneprocessen

ﬂ Foretaget overlamnar forslag till nya individuella [6ner
Forslaget motiveras

Unionen: Lonerna faststalls i forhandling
Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna: Forhandling kan begaras inom 2 veckor,
annars faststaller foretaget forslaget

B Unionen: Lag Ionedkning, motivering och atgardsplan, 2 ar i foljd forutsatts
overenskommelse

Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna: Ringa |6nedkning, motivering och

Atgardsplan
ﬂ Svart bli 6verens — kontakta centrala parter

Skyddsnat / avstdamning och forhandlingsordning






