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Ledarna

Galler tillsvidare

Huvudavtal om I6nebildning m m

Ledarna

Industri- och KemiGruppen samt Ledarna dr ense om foljande hu-
vudavtal.

Gemensamma utgangspunkter

Industri- och KemiGruppen och Ledarna dr ense om att lonebildningen
skall ske lokalt i foretagen. Darigenom skapas battre forutsittningar for
okad produktivitet, vilket dr en avgorande faktor for foretagets konkur-
renskraft och lonsambhet.

Det ar viktigt att sdval avtalets innehdll och intentioner som foretagets
riktlinjer for [6nebildningen ar kdnda inom foretaget.

De som foretrider foretaget har ett sarskilt ansvar for att uppsatta mal
nds och att uppfoljning av resultat sker. Detta forutsatter att dessa dr del-
aktiga i och kan tydliggora och kommunicera foretagets affarsidéer, mal
och framgangsfaktorer.

Kompetensutveckling ar betydelsefull for foretagets produktivi-
tetsutveckling. Den ar ett led i utvecklingen av arbetsprocesser, medar-
betare och ledningsformer. Darfor maste den som foretrader foretaget
erhélla stod, utbildning och utveckling i sin chefsroll.



Ledarna

1 Principer for I16nebildning

Lonebildningsprocessen avseende medlemmar i Ledarna bestaims pa fo-
retagsniva.

Lonebildningen skall vara en del av en produktivitets- och intiaktsskapande
process och stimulera till 6kade insatser. Lonesittning och loneutveckling
sker mot bakgrund av de forhdllanden som skapar foretagets ekonomiska
forutsittningar, framst produktivitetsutvecklingen och individs bidrag

hartill.

Lonesittningen skall vara individuell. Avgorande ar att en dialog dger rum
mellan [6neansvarig chef och medarbetare rorande mal och arbetsresultat.
Overenskomna mail, uppnidda resultat och individens prestation utgér
grunden vid den individuella bedémningen. Bade foretag och berord indi-
vid har ett ansvar for att sdvil lonesittningen som chefsdialogen fungerar
val.

2 Férhandlingsordning

2.1 Lokal och central forhandling samt Namnden for
I6nefragor

2.11

Lon faststalls minst en gang per ar. Lonefragor kan behandlas vid olika
tidpunkter for olika medarbetare.

Om medlem i Ledarna inte blir 6verens om ny 16n med sin lonesittande
chef har medlemmen ratt att begara stod av sin lokala foretradare. Om
enighet darefter inte uppnds i lonedialogen kan lokal forhandling omga-
ende begiras.

Om de lokala parterna ej enas kan central forhandling pdkallas. Detta
skall ske senast tre veckor fran den dag lokal forhandling forklarats av-
slutad.

For individ som inte erbjuds l1onedkning, skall sarskilda éverliggningar
foras om den enskildes forutsattningar for arbetsuppgifterna och radande
arbetsforutsittningar, behov av kompetenshojande insatser eller andra
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andamalsenliga atgirder.

2.1.2

Det ligger i avtalets anda att lonefragan i forsta hand loses i lonedialogen
med lonesdttande chef. Vid oenighet i den lokala forhandlingen bor or-
ganisationerna konsulteras betriffande tillimpningen av avtalet innan
forhandlingen avslutas. Inriktningen skall vara att centrala forhandlingar
inte skall behova tillgripas.

2.1.3

Om parterna ej kan enas vid central forhandling kan fragan hanskjutas till
Nimnden for lonefragor for utlatande. Detta skall ske senast tre veckor
efter det att den centrala forhandlingen avslutats. Namnden har att inom
tvd manader avge utlitande i tvistefraga som uppkommit inom ramen for
detta avtal.

2.1.4

Part som ej iakttar de tidsfrister som anges i punkterna 2.1.1 - 2.1.3, for-
lorar ritten att fora fragan vidare och arbetsgivaren dger ratt att faststalla
lonerna.

2.1.5

Niamnden for l6nefragor bestdr av fyra ledaméter varvid Industri- och Ke-
miGruppen respektive Ledarna utser tvd ledamoter var samt vidare var-
sin sekreterare. Om niamnden ir ense kan den fungera som skiljenimnd
med en av nimnden utsedd opartisk ordférande. Samma giller om den av
parterna utsedda medlaren forordnar om att enskilda forhandlingsfragor
skall avgoras av skiljenamnd.

2.2 Medling

Parterna ar ense om att vid behov utse en medlare som har till uppgift att
bitrdda parterna vid forhandlingar enligt detta avtal.

Om parterna efter central forhandling och utlitande av Namnden for 16-
nefrdgor ej dr ense i den tvistiga fragan kan part begdara medling enligt
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nedanstdende bestimmelser.

Medling skall i forekommande fall begiras inom tva veckor fran det att
utldtande delgivits parterna fran Namnden for 1onefragor.

Medlaren har att s snabbt som mojligt bilda sig en uppfattning om den
aktuella tvistefrigan och kalla parterna till 6verliggningar. I samband
ddrmed har medlaren mojligheter

— att alagga parterna att utreda eller precisera enskilda forhand-
lingsfragor

— att med forbundsparternas samtycke forordna att enskilda for-
handlingsfragor skall avgoras av Namnden for [onefragor i egenskap
av skiljenimnd

— att lagga egna forslag till [6sning av forhandlingsfragorna, samt

— att skjuta upp av part varslade stridsatgarder till dess alla tinkbara
mojligheter till en [6sning ar slutgiltigt uttomda, dock langst 14 ka-
lenderdagar.

2.3 Fredsplikt

Detta avtal om 16nebildning innebir att fredsplikt géller for savil de lo-
kala som centrala parterna for de frigor som regleras i detta avtal.

Om o6verenskommelse om de individuella l6nerna ej har kunnat uppnas
vid central forhandling enligt punkt 2.1.3, dger Ledarna besluta om freds-
pliktens upphorande vid ifrdgavarande foretag eller del av foretag. Besked
hirom skall omgdende limnas till Industri- och KemiGruppen. Part far
ej varsla eller tillgripa stridsatgard for ifragavarande arbetsplats innan
fragan har hanskjutits till Namnden for Lonefragor och dess utldtande
delgivits parterna samt medling enligt punkt 2.2 genomforts. Varsel om
konfliktatgarder skall for att vara giltiga ha utfirdats av Ledarnas for-
bundsstyrelse eller av arbetsgivarforbundets styrelse.

I ovrigt tillimpas konfliktregler enligt gdllande lagstiftning och avtal.
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2.4 Allmanna anstallningsvillkor

Om enighet ej uppndtts vid forbundsférhandlingar om allmanna anstall-
ningsvillkor giller reglerna om medling enligt punkt 2.2.

3 Tvistel6sning

3.1 Foérhandlingsskyldighet

Om det uppstar rittstvist eller annan intressetvist @an som avses i punkt 1
och 2 ovan rorande anstillningsvillkor eller forhallandet i 6vrigt mellan
parterna skall forhandlingar foras i den ordning som foljer av punkterna
3.2 - 3.9 nedan.

3.2 Férhandlingar pa lokal och central niva

Forhandlingar sker forst mellan de lokala parterna (lokal forhandling)
och darefter, om enighet inte har uppnatts, mellan parterna pa forbunds-
niva (central forhandling).

3.3 Begdran om lokal forhandling

Lokal forhandling ska begiras si snart det kan ske. Begiran ska nd mot-
parten senast fyra mdnader efter det att den part som begir forhandling
skall anses ha haft kinnedom om de sakomstindigheter som ligger till
grund for tvisten, om inte annat galler for viss fraga enligt lag eller avtal.

Om en part inte begir forhandling enligt forsta stycket har parten forlorat
sin ratt att forhandla i frigan. Detta giller under alla forhallanden om for-
handling begdrs mer dn tva ar efter det att de sakomstandigheter intraffat
som ligger till grund for tvisten.

3.4 Begaran om central forhandling

Om parterna inte kommer 6verens om hur en tvist skall 16sas vid den
lokala forhandlingen skall den part som vill driva tvisten vidare begéra en
central forhandling hos motparten.

Central forhandling ska begiras skyndsamt. Begiran ska nd motparten
senast tvd manader efter den dag dd den lokala foérhandlingen avsluta-
des, om inte annat giller for viss friga enligt lag eller avtal. T tvist som
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avses i 11 och 12§§ lagen om medbestimmande i arbetslivet (MBL) skall
begiran nd motparten senast en vecka fran den dag di den lokala for-
handlingen avslutades.

Om en part inte begir forhandling enligt andra stycket har parten forlorat
sin ratt att forhandla i fragan.

3.5 Tiden inom vilken en lokal eller central férhandling skall
pabdorjas

Om begidran om forhandling gjorts inom foreskriven tid skall for-

handlingen paborjas snarast mojligt, dock senast inom tva veckor fran

den dag begidran gjordes. Parterna kan i enskilda fall komma 6verens om

langre tid.

3.6 Forhandlingsprotokoll

Om Ledarna begir det skall arbetsgivarsidan fora ett protokoll 6ver for-
handlingen, vilket efter det att forhandlingen avslutats skall skickas till
motparten.

3.7 Hur férhandlingar avslutas

En lokal resp. en central forhandling 4r — om inte parterna enas om an-
nat — avslutad da parterna kommer 6verens om det eller ena parten gett
tydligt besked om att han anser forhandlingen avslutad.

Om protokoll forts skall en anteckning om nar forhandlingen avslutades
goras i forhandlingsprotokollet.

3.8 Krav pa forhandlingar och forlust av forhandlingsratt

Parterna far inte vidta rattsliga eller andra atgarder i anledning av tvisten
innan forhandlingar mellan parterna enligt denna forhandlingsordning
har avslutats. Det géller dock inte vickande av talan i anledning av brott
mot fredsplikten.

Part som enligt bestimmelserna i denna forhandlingsordning har forlorat
sin ratt till forhandling far inte vidta dtgarder i anledning av tvisten.
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3.9 Vackande av talan

Den som efter avslutade forhandlingar vill driva en rattstvist vidare maste
vicka talan. Parterna kan enas om att tvist skall 16sas av skiljenamnd i
stillet for av Arbetsdomstolen.

Talan skall vickas inom fyra manader fran den dag da den centrala for-
handlingen avslutades, om inte annat galler for viss fraga enligt lag eller
avtal.

Vicks inte talan inom de tider som anges i andra stycket har parten for-
lorat sin talan.

Anmdrkning:

Tvist om tolkning och tillimpning av arbetstidsbestammelser skall hdin-
skjutas till arbetstidsndmnden.

4 Giltighetstid

Detta avtal ersitter huvudavtalet om lonebildning i foretagen mellan In-
dustri- och KemiGruppen och Ledarna och forhandlingsordningen enligt
huvudavtalet SAF/SALF och giller tills vidare med en uppsdgningstid om
tre manader.
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1 april 2007 - 31 mars 2010

Avtal om Ionebildning i foretagen

Sif

Industri- och KemiGruppen och Sif dr ense om foljande betraffande Industri-
och KemiGruppens foretag och Sifs medlemmar i dessa foretag.

1 Lonebildningens betydelse

Lonebildningen dr en positiv kraft i foretagets verksamhet och skapar
forutsittningar for att individer utvecklas och stimuleras till goda arbets-
insatser, vilket bidrar till 6kad produktivitet, effektivitet och l6nsamhet.
Alla anstillda medverkar i standigt forbattringsarbete och bidrar darmed
med sina insatser vilket leder till en intiaktsskapande 16nebildning. Detta
mojliggor positiv 1oneutveckling och trygghet i anstillningen.

Ett fortroendefullt samarbete mellan foretagsledning, fackliga foretradare
och de anstillda tjanstemidnnen ar av stor betydelse for 1onebildningen.
Information om foretagets utveckling till fackliga foretradare ar harvid

betydelsefull.

Lonebildningen bygger pa foretagets affirs- och verksamhetsidé samt
ekonomi, produktivitetsutveckling och utvecklingskraft med uppsatta
overgripande mdl, nedbrutna pa delmadl och individmal.

2 Principer for I6nesattningen i féretagen

Lonesittningen skall vara individuell och differentierad med hinsyn
till verksamhetens krav, arbetsuppgifternas art och innehall, individuell
kompetens, duglighet och insatser. Av betydelse hirvid dr utveckling av
personliga fardigheter och egenskaper t ex i ansvar for personal, teknik,
ekonomi, information och materiella tillgdngar, kompetens, lednings- och
samarbetsformdga, problemlosning, omdome, initiativ, idérikedom.

Vid den individuella lonesittningen skall sarskilt beaktas hur tjanste-
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mannen uppfyllt satta mal och de resultat som vederbérande uppnatt.

Teknisk utveckling och dndrade forutsittningar i det egna foretaget
kraver okad kompetens. Genom kompetensutveckling for aktuella och
framtida arbetsuppgifter blir tjinstemidnnen battre skickade att bidra till
verksamhetsmaélen. Utveckling av foretagets arbetsorganisation forutsat-
ter flexibilitet, decentralisering, delegering av ansvar och 6kad kompetens.
En sadan utveckling ger alla anstillda mojlighet att efter verksamhetens
behov forkovra sig i sitt arbete. Genom att dialog fors mellan chef och
anstilld ges utrymme for utveckling av tjanstemannens arbetsinnehall,
arbetsformer och kompetens. Vid teknisk forandring skall ett gott arbets-
innehall efterstravas liksom de anstilldas mojligheter till 6kad kompetens
och till att ta ansvar i arbetet.

Genom 6kad kompetens bidrar de anstillda sialunda till foretagets produk-
tivitetsutveckling och far en beredskap for framtida arbetsuppgifter.
Detta ger mojligheter till personlig utveckling med dartill kopplad loneut-
veckling.

Samma virdering och tillimpning betriffande ovanstidende principer skall
gilla saval for kvinnor som for min vilket medfor att eventuella osakliga
l6oneskillnader mellan dem elimineras. Infor forhandlingar om loner en-
ligt nedan analyserar de lokala parterna kvinnornas l6ner i forhallande
till mdnnens. Framgdr det av denna analys att diskriminerande skillnader
finns i foretaget skall dessa justeras.

3 Loneprocessen och de lokala forhandlingarna

3:1

Det ar i det enskilda foretaget - hos foretagsledning, fackliga foretradare
och anstillda - som kunskaper finns om foretagets forutsattningar be-
triffande l6nebildningen. Det dr i enlighet med avtalets intentioner att

uppldaggningen och formerna for genomforandet av loneprocessen skall
ske i samverkan mellan foretagsledning och de fackliga foretridarna.

Parterna bor hirvid finna samarbets- och forhandlingsformer som stodjer
ett aktivt lokalt lonearbete, dir parterna kan bidra med sina kunskaper
fran verksamheten. Hiri ingdr att varje tjansteman ges kunskap om pa

11
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vilka grunder 16nen sitts och hur tjinstemannen kan paverka sin loneut-
veckling. Hiarigenom uppnds en lonesittning som kan accepteras av bade
arbetsgivaren och den enskilde tjanstemannen.

3:2

Det ar av avgorande betydelse for lonesattningen och utvecklingen i arbetet
att en dialog fors mellan chef och berord Sif-medlem. Dialogen bor sdledes
behandla aktuella arbetsuppgifter, arbetssituationen, utvecklingsmojlighe-
ter, kompetenskrav, uppnddda resultat i relation till satta mal - allt sett i
ett helhetsperspektiv pd kort och ldng sikt - med koppling till individuell
loneutveckling.

3:3

I loneprocessen ingdr att parterna gar igenom avtalets intentioner och
tillimpningen pa foretaget samt att dverenskommelse triffas om lone-
revisionsdatum och de lokala kriterierna for 16nerevisionen och tidsplan
for loneprocessen.

Forhandling sker om de individuella lonerna enligt overlamnat forslag
fran arbetsgivaren eller den lokala tjinstemannaparten (tjanstemanna-
klubb eller representant for tjansteminnen vid foretaget).

3:4

Med utgangspunkten att varje anstilld genom sina arbetsuppgifter och
sina uppnddda resultat bidrar till foretagets produktivitetsutveckling,
okad lonsamhet och tillvaxt bor detta medfora att alla anstallda i princip
bor fa l1oneokning. Om en tjansteman inte skulle erhélla 16nehojning skall
sarskilda overviganden goras mellan berorda parter om orsakerna hartill
och dessa bor 6verenskomma om vilka atgarder som bor vidtas i syfte att
astadkomma en forandring.

3:5
Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnligger sig om att

komma 6verens i de lokala forhandlingarna. Om svérighet foreligger att
uppnd enighet kan de lokala parterna ta kontakt med sina respektive or-
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ganisationer i syfte att klarlidgga avtalets intentioner och principer for 16-
nebildningen.

3:6

Om de lokala parterna trots intentionerna i detta avtal inte kan enas om
lonerna for avtalsperioden, 6kas lonesumman for de Sif-medlemmar vid
foretaget som omfattas av lonerevisionen efter den arliga lonerevisionen
med 3,5 % 2007, 3,3 % 2008 och 2,8 % 2009, varav varje heltidsan-
stilld tjainsteman som omfattas av lonerevisionen skall erhdlla minst
446 kr/man 2007, 367 kr/man 2008 och 294 kr/man 2009. Om overens-
kommelse om lonerevisionsdatum enligt punkt 3:3 inte traffats giller som
lonerevisionsdatum den 1 april respektive ar.

Efter lonerevisionen skall manadslonen for heltidsanstalld tjansteman som
fyllt 18 ar uppga till lagst 14 105 kronor den 1 april 2007, 14 595 kronor
den 1 april 2008 och 15 035 kronor den 1 april 2009. For tjansteman med
ett ars sammanhingande anstillningstid i foretaget skall manadslonen
den 1 april 2007 uppga till 15 000 kronor, den 1 april 2008 till 15 525
kronor och den 1 april 2009 till 15 990 kronor. For tjansteman som sak-
nar arbetslivserfarenhet kan lagre 16n tilllimpas under tolv manader. Om
andra skil dn avsaknad av arbetslivserfarenhet foreligger, erfordras lokal
overenskommelse.

4 Foérhandlingsordning och fredsplikt
4:1

Kan enighet om tillimpningen av detta avtal inte nds vid lokal foérhandling
enligt punkt 3:3 kan endera parten pdkalla central férhandling.

4:2

Kan enighet om léneavtalets tillimpning inte nds i central férhandling
kan endera av forbundsparterna, inom tre manader efter det att central
forhandling forklarats avslutad, hanskjuta tvisten till Namnden for Lo-
nefragor.

Nimnden bestar av fyra ledamoter varvid Industri- och KemiGruppen

13
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respektive Sif utser tvd ledamoter var.

5 Giltighetstid

Detta avtal giller till och med den 31 mars 2010. Industri- och Kemi-
Gruppen och Sif skall uppta forhandlingar om avtalet i enlighet med mel-
lan parterna traffat forhandlingsavtal.

Part dger ratt att senast den 30 september 2008 siga upp avtalet till upp-
horande vid utgangen av den 31 mars 2009.



Sveriges Ingenjorer

1 april 2007 - 31 mars 2010

Avtal om lonebildning i foretagen

Sveriges Ingenjorer

Industri- och KemiGruppen och Sveriges Ingenjorer dr ense om foljande
avtal att gilla for Industri- och KemiGruppens foretag och medlemmar i
Sveriges Ingenjorer m fl, vid dessa foretag.

1 Gemensamma utgangspunkter

Det dr parternas gemensamma uppfattning att 6kad lonsamhet, produk-
tivitet och utvecklingskraft i foretagen utgor avgorande forutsittningar
for okad konkurrenskraft och tillvaxt. Darigenom skapas battre forut-
sattningar for ingenjorernas loneutveckling i foretagen.

Produktivitetsutveckling dr ett resultat av en skapande process som for-
utsatter tydliga mal for foretagets verksamhet och for ingenjoren. Fore-
tagets chefer har ett sarskilt ansvar for att genom dialog mal satts och att
uppfoljning av resultat sker.

Avtalets inriktning ar att skapa en process dir ingenjorens resultat, kom-
petens, duglighet samt den individuella l6neutvecklingen knyts samman.
Dirigenom ges ingenjoren mojlighet att paverka den egna loneutveck-
lingen.

Motivet for varje utvecklingsinsats skall vara att stirka foretagets
konkurrenskraft. Ingenjorernas utbildning och kompetensutveckling ar
av stor betydelse for foretagets produktivitet och fornyelse. Genom att
utveckla ingenjoren for aktuella och framtida arbetsuppgifter och insatser
blir denne battre skickad att bidra till att verksamhetens mal uppnas.

15
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2 Grundlaggande principer for I6nebildning i féretagen

2:1

Lonesattning och loneutveckling for ingenjorerna sker mot bakgrund av
de forhallanden som skapar foretagets ekonomiska forutsattningar, framst
produktivitetsutvecklingen och ingenjorernas bidrag hartill.

Lonesattningen skall vara en del av en intdktsskapande process och sti-
mulera till 6kade insatser som medfor okad produktivitet samt dven till
kompetensutveckling i olika former.

2:2

Lonesittningen skall vara individuell och differentierad med hansyn till
verksamhetens krav och arbetsuppgifternas art och innehall, individuell
kompetens, duglighet och uppnddda resultat, samt insatser for utveck-
lingen av andras kompetens som ar av vikt for verksamheten.

Utgangspunkten ar harvid de arbetsuppgifter och kompetenskrav samt de
mal av sdvil individuell som 6vergripande art som satts for verksamheten.
Mailen kan dven avse utveckling av personliga fardigheter och egenskaper,
varvid exempel pa betydelsefulla bedomningsgrunder ar teknisk kompe-
tens, lednings- och samarbetsformdga, tekniskt, ekonomiskt och perso-
nellt ansvar, omdome, malmedvetenhet, initiativformaga, idérikedom och
innovationskraft.

Bestaimmande for den individuella lonesittningen ar i forsta hand hur
satta mal uppfylls och de resultat som vederborande uppnar.

Samma virderingar och tillimpning av ovanstidende principer skall galla
for kvinnor och mian vilket medfor att eventuella skillnader mellan dem
elimineras. Infor forhandlingar om Ioner enligt nedan analyserar de lo-
kala parterna kvinnornas l6ner i forhallande till mannens. Framgar det av
denna analys att diskriminerande skillnader finns i foretaget skall dessa
justeras.

16
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3 Loneprocessen och de lokala I6neférhandlingarna

3:1

De gemensamma principerna for lonebildningen enligt detta avtal for-
utsatter att de lokala parterna gor en gemensam genomgang av avtalets
intentioner och tillimpningen pd foretaget. Med sin kinnedom om fore-
tagets forhdllanden skall de lokala parterna genom 6msesidigt hansyns-
tagande i samforstind medverka i l6nebildningen. Parterna upprittar en
tidplan for den lokala l6neprocessen och 6verenskommer om lonerevisi-
onstidpunkt.

3:2

En genomgéng sker drligen av varje medlems 16n. Det dr av avgorande
betydelse att en dialog fors mellan chef och berérd medlem med utgdngs-
punkt fran de grundlidggande principer som anges i punkt 2. Ingenjorens
utvecklingsmojligheter skall ocksd behandlas i dialogen. Chefen ansvarar
for att dialog kommer till stand.

3:3

Arbetsgivaren dverlamnar forslag till nya individuella 16ner for medlem-
mar i Sveriges Ingenjorers akademikerforening till foreningen. Om foren-
ingen sd begir, forhandlar de lokala parterna och traffar dverenskommelse
om de individuella l6nerna, varvid redovisas en analys av lonestrukturen
och beaktas ingenjorernas 0kade erfarenheter i sina arbetsuppgifter, hojda
krav i arbetet, storre befogenheter och ansvar, befordran samt bittre ar-
betsinsatser. Lonestrukturen skall aterspegla ingenjorernas kvalifikationer
i form av teknisk utbildning och kompetens.

Om begiran om forhandling inte framstalls inom tre veckor efter det att
arbetsgivaren lamnat sitt forslag, faststiller arbetsgivaren lonerna.

For medlem som inte erhdller 16nehojning bor sirskilda overliggningar
foras mellan berorda parter om den enskildes forutsittningar for
arbetsuppgifterna och raddande arbetsforutsittningar, behov av kompe-
tenshojande insatser eller andra andamaélsenliga atgirder.

Saknas akademikerforening vid foretaget limnas forslag till och sker dver-
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laggning med den enskilde ingenjoren.

3:4

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnlagger sig att komma
overens. Om svarigheter foreligger kan de lokala parterna ta kontakt med
sina respektive organisationer i syfte att klarlagga avtalets intentioner och
principer for l6nebildningen.

Anmirkning

Om de lokala parterna trots intentionerna i detta avtal inte enas om loner-
na for berérda medlemmarna enligt ovan, Skas lonesumman i foretaget
for de medlemmar i Sveriges Ingenjorer m fl som omfattas av lonerevisio-
nen med 3,5 % 2007, 3,3 % 2008 och 2,8% 2009 fr o m 6verenskommen
lonerevisionstidpunkt enligt punkt 3.1. Om Sverenskommelse om
l6nerevisionstidpunkt inte triffats galler som lonerevisionstidpunkt den
1 april respektive dr.

4 Férhandlingsordning

4:1
Kan enighet om tillimpningen av detta avtal inte nds vid lokal férhand-
ling kan endera parten pdkalla central forhandling.

4:2

Kan enighet om loneavtalets tillimpning inte nds i central forhandling
kan endera av forbundsparterna, inom tre manader efter det att central
forhandling forklarats avslutad, hanskjuta tvisten till nimnden for 1one-
fragor.

Niamnden bestdr av tre representanter for Industri- och KemiGruppen
och tre representanter for Sveriges Ingenjorer. En av representanterna for
Industri- och KemiGruppen skall vara ordforande och en av representan-
terna for Sveriges Ingenjorer vice ordférande.



Sveriges Ingenjorer

5 Avtalets giltighetstid

Detta avtal galler till och med den 31 mars 2010. Part ager ratt att senast
den 30 september 2008 sidga upp avtalet till upphorande vid utgangen av
den 31 mars 2009.

Industri- och KemiGruppen och Sveriges Ingenjorer skall uppta forhand-
lingar om avtalet i enlighet med mellan parterna traffat forhandlingsavtal
av den 18 mars 1997.
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Kompetensutveckling i foretagen

Ledarna, Sif, Sveriges Ingenjorer

Forutsattningar

Den allt hardare internationella konkurrensen kriaver en malmedveten
satsning pd att utveckla kompetensen hos de anstillda. Snabb produk-
tionsutveckling stiller krav pd nya kompetenser hos berorda anstillda.
Okad fokusering pa kunder och marknad stiller krav pa 6kad flexibilitet.
Overgang fran regelstyrning till malstyrning och kvalitetssikring stiller
krav pa forandrad arbetsorganisation.

Ett kontinuerligt forandringsarbete i dessa avseenden forutsitter att sa-
vil foretagets som de anstilldas utvecklingsbehov identifieras. Harvid har
cheferna en viktig uppgift att 6versitta foretagets behov till den egna ar-
betsgruppen och dess medlemmar.

Behov

Alla anstallda bor ges mojlighet att genom olika insatser utveckla den
kompetens som behovs i nya eller forandrade arbetsuppgifter. Det bor
ocksa beaktas att enskilda anstillda har idéer utifrdn sina perspektiv om
sina egna och foretagets utvecklingsbehov. Det kan vara friga om att ut-
veckla kunskaper och formaga som pa sikt kan gynna bade den enskilde
och foretaget.

Utveckling i arbetet sker genom kombinationer av insatser som beror ar-
betsinnehall, arbetssatt, arbetsorganisation, teknikstod och kompetens.

Ansvar

Det dr foretagens ansvar att genomfora utvecklingsinsatser av personal,
organisation och teknik och att erforderliga resurser avsatts. Samtidigt
avilar det den enskilde anstillde att ta initiativ och kdnna engagemang
och ansvar for sin kompetensutveckling.



Kompetensutveckling

Dialog

En viktig grund for utvecklingen av de anstilldas och foretagets samlade
kompetens ar dialog mellan chef och medarbetare. Det ar i dialogen som
foretagets utvecklingsprogram och dess genomférande kan goras kant.
Dialogen kan ocksd utgora riktningsvisare for den enskilde anstalldes en-
gagemang, reflexioner och planer. Dialogen kan skapas genom tex 16-
pande planerings- och utvecklingssamtal.

Erfarenheten visar att vil fungerande dialoger forutsatter insatser i fore-
tagen i form av utbildning av bade chefer och medarbetare i kommunika-
tion, malformulering uppféljning av resultat etc. Dialogen ska foras i po-
sitiv anda och syfta till en god utveckling for de anstillda och foretaget.

For att uppna onskvirda resultat dr det viktigt att Overenskomna dtgar-
der, exempelvis utbildningsinsatser, dokumenteras och féljs upp. Detta
kan ske exempelvis genom att personliga utvecklingsplaner upprattas.

Samverkan

Det dr parternas uppfattning att genomforande av dialog och kompetens-
utveckling samt stod till enskilda anstilldas initiativ till egen utveckling
bor anpassas till varje enskilt foretags situation och utgd fran foretagets
affirsidé och langsiktiga visioner.

Formerna for dialog med de anstillda, planering, genomférande och upp-
foljning av olika utvecklingsinsatser bor diskuteras och triffas dverens-
kommelse om mellan de lokala parterna.

Lonebildningen

Enskilda anstilldas kompetensutveckling bor utgora en viktig del i 1one-
bildningen i foretagen. Parterna hanvisar till vad som anges i [6nebild-
ningsavtalet.

21



22



23



24



