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Industri- och Kemiférbundet, Byggnadsamnesforbundet,
Livsmedelsforetagen, l6neavtal 010401-040331

Avtal om Ionebildning i foretagen

ALMEGA Industri och Kemiférbundet och Sveriges Civilingenjérsforbund m fl (CF) ar ense
om fdljande avtal att gdlla féor ALMEGA Industri och Kemiférbundets foretag och CFs med-
lemmar vid dessa foéretag.

1 Gemensamma utgangspunkter

Det ar parternas gemensamma uppfattning att 6kad I6nsamhet, produktivitet och
utvecklingskraft i féretagen utgor avgérande férutsattningar for 6kad konkurrenskraft och
tillvaxt. Darigenom skapas battre forutsattningar for civilingenjérernas léneutveckling i
foretagen.

Produktivitetsutveckling &r ett resultat av en skapande process som forutsatter tydliga mal
for féretagets verksamhet och for civilingenjéren. Foretagets chefer har ett sarskilt ansvar
for att genom dialog mal sétts och att uppféljning av resultat sker.

Avtalets inriktning ar att skapa en process dar civilingenjérens resultat, kompetens,
duglighet samt den individuella |I6neutvecklingen knyts samman. Darigenom ges
civilingenjoren méjlighet att pdverka den egna l6neutvecklingen.

Motivet for varje utvecklingsinsats skall vara att starka féretagets konkurrenskraft.
Civilingenjorernas utbildning och kompetensutveckling ar av stor betydelse for foretagets
produktivitet och férnyelse. Genom att utveckla civilingenjéren for aktuella och framtida
arbetguppgifter och insatser blir denne béttre skickad att bidra till att verksamhetens mal
uppnas.

2 Grundlaggande principer for I6nebildning i foretagen

2:1

Léneséattning och I6neutveckling fér civilingenjérerna sker mot bakgrund av de férhallanden
som skapar féretagets ekonomiska forutsattningar, framst produktivitetsutvecklingen och
civilingenjorernas bidrag hartill.

Lonesattningen skall vara en del av en intaktsskapande process och stimulera till 6kade
insatser som medfor 6kad produktivitet samt aven till kompetensutveckling i olika former.

2:2

Lonesattningen skall vara individuell och differentierad med hansyn till verksamhetens krav
och arbetsuppgifternas art och innehall, individuell kompetens, duglighet och uppnadda
resultat, samt insatser for utvecklingen av andras kompetens som ar av vikt for
verksamheten.

Utgangspunkten &r harvid de arbetsuppgifter och kompetenskrav samt de mal av saval
individuell som &évergripande art som satts for verksamheten. Malen kan &ven avse

utveckling av personliga fardigheter och egenskaper, varvid exempel pa betydelsefulla
bedémningsgrunder &r teknisk kompetens, lednings- och samarbetsférmaga, tekniskt,
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ekonomiskt och personellt ansvar, omdéme, malmedvetenhet, initiativférmaga, idérikedom
och innovationskraft.

Bestammande fér den individuella I6nesé&ttningen &r i férsta hand hur satta mal uppfylls och
de resultat som vederbérande uppnar.

Samma vérderingar och tilldmpning av ovanstaende principer skall gélla fér kvinnor och
man vilket medfér att eventuella skillnader mellan dem elimineras. Infor férhandlingar om
I6ner enligt nedan analyserar de lokala parterna kvinnornas léner i férhallande till mannens.
Framgar det av denna analys att diskriminerande skillnader finns i féretaget skall dessa
justeras.

3 Loneprocessen och de lokala Ioneféorhandlingarna

3:1

De gemensamma principerna for I6nebildningen enligt detta avtal férutsatter att de lokala
parterna gér en gemensam genomgang av avtalets intentioner och tillimpningen pa
foretaget. Med sin kdnnedom om féretagets férhallanden skall de lokala parterna genom
dmsesidigt hdnsynstagande i samférstand medverka i I6nebildningen. Parterna uppréttar en
tidplan for den lokala I6neprocessen och éverenskommer om Iénerevisionstidpunkt.

3:2

En genomgang sker arligen av varje CF-medlems I16n. Det &r av avgérande betydelse att en
dialog fors mellan chef och berérd CF-medlem med utgangspunkt fran de grundldggande
principer som anges i punkt 2. Civilingenjérens utvecklingsméjligheter skall ocksd behandlas
i dialogen. Chefen ansvarar for att dialog kommer till stand.

3:3

Arbetsgivaren overlamnar forslag till nya individuella |6ner fér CFs medlemmar till CF-
klubben. Om CF-klubben s& begér, forhandlar de lokala parterna och traffar éverens-
kommelse om de individuella I6bnerna, varvid redovisas en analys av I6nestrukturen och
beaktas civilingenjorernas 6kade erfarenheter i sina arbetsuppgifter, héjda krav i arbetet,
storre befogenheter och ansvar, befordran samt battre arbetsinsatser. Lonestrukturen skall
dterspegla civilingenjérernas kvalifikationer i form av teknisk utbildning och kompetens.

Om begaran om férhandling inte framstalls inom tre veckor efter det att arbetsgivaren
[amnat sitt forslag, faststaller arbetsgivaren I6nerna.

Fér CF-medlem som inte erhaller 16nehdjning bér sarskilda éverlaggningar féras mellan
berérda parter om den enskildes forutsattningar for arbetsuppgifterna och rddande ar-
betsfoérutsattningar, behov av kompetenshéjande insatser eller andra &ndamalsenliga
atgarder.

Saknas CF-klubb vid foretaget lamnas forslag till och sker éverlaggning med den enskilde
civilingenjoéren.

3:4

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnlagger sig att komma 6verens. Om
svarigheter foreligger kan de lokala parterna ta kontakt med sina respektive organisationer i
syfte att klarlagga avtalets intentioner och principer foér 16nebildningen.
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Anmarkning

Om de lokala parterna trots intentionerna i detta avtal inte enas om Iénerna fér berdrda civilingenjorer
enligt ovan, 6kas I6nesumman i foretaget for de medlemmar i CF som omfattas av I6enrevisionen med
2,5 % 2001, 2,1 % 2002 och 2,1 % 2003 fr o m dverenskommen lénerevisionstidpunkt enligt punkt

3.1. Om 6verenskommelse om Iénerevisionstidpunkt inte traffats galler som I6énerevisionstidpunkt den
1 april respektive



