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Justeringsmén

81 Forhandlingarna hade upptagits i syfte att reglera avtalsfragan for
tiden efter den 31 mars 2001.

§2 Efter forhandlingar vid ovan namnda tillfallen tr&ffades bifogade
avtal for tiden 1 april 2001 t o m 31 mars 2004. (Bilaga A)

§3 Prolongering av vissa avtal
Avtalen om arbetstidsbestdmmel ser, forskjuten arbetstid m m,
veckovila, konkurrensklausuler och rétten till arbetstagares upp-
finningar prolongeras med samma giltighetstid som avtalet om all-
manna anstélIningsvillkor mellan parterna

84 Den lokala |6nebildningen
Parterna & ense om vikten av att den lokala |6nebildningsprocessen
vidareutvecklas och genomférs enligt intentionernai det gemen-
samma | 6nebildningsavtalet. En forutséattning for detta &r att inten-
tionernai |6neavtalet tydliggors for de lokala parterna.

Mot denna bakgrund & parterna ense om att under avtal sperioden
gemensamt utarbeta hjalpmedel som kan utgora ett stod for de lokala
parternai arbetet med |6nebil dningsprocessen, exempelvis vad
géller medarbetarsamtal, |6neséttningsprinciper, genomférande av
|Gneprocessen.

Parterna & vidare ense om att gemensamt informera om avtalets
intentioner, vilket kan ske pa olika sétt, t ex genom regionala konfe-
renser, foretagsseminarier m m med inriktning pa saval |6nepolitiska
som |6netekniska fragor.

Vid dessa konferenser kan aven framtagna hjé pmedel for att uppna
en val fungerande |6nebil dningsprocess presenteras.

§5 Utvéardering av den lokala |6nebildningen
De centrala parterna skall gemensamt utvardera hur |6neprocessen
har fungerat. Fragan om att teckna avtal utan faststallda |6netk-
ningar kan diskuteras mellan de centrala parterna under avtal spe-
rioden.
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§7
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Likartade avtalsvillkor

ALMEGA Industri och Kemiforbundet och CF & ense om att par-
terna under avtalsperioden skall diskutera forutsattningar/mojlig-
heter fOr de |okala parterna att tillskapa likartade villkor for samtliga
anstélldai foretaget.

Arbetsmilj 6fr agor

Parterna & 6verens om vikten av ett aktivt arbete med arbetsmiljo-
fragor, sarskilt inom det psykosociala omradet samt att arbetsmiljo-
arbetet pa foretaget skall préglas av en helhetssyn.

Parterna & darfor Overens om att i en partsgemensam arbetsgrupp
inventera de arbetsmiljoproblem, som sérskilt kan relateras till
tjanstemannen enligt ovan. Darvid skall sarskilt studeras bl a arbets-
organisationens, arbetstidernas och chefsutbildningens betydelse for
en god arbetsmiljosamt skyddsorgani sationens och skyddsombudets
roll. I detta sammanhang studeras chefernas méjlighet att i praktiken
fullgbra sitt arbetsmiljéansvar.

Arbetsgruppen skall darutover genom foretagsbestk belysa det ar-
bete, som bedrivsi foretagen inom detta omrade. Gruppen kan sam-
verka med externa resurser pa omradet.

Arbetet skall utmynnai en rapport med syftet att sprida kunskap om
faktorer, som kan utgora orsaken till psykosociala problem samt for-
sag till atgarder, som kan beframja en god arbetsmiljo samt hur
parterna gemensamt kan folja arbetsmiljoutvecklingen.

Arbetet i arabetsgruppen skall vara slutfort senast den 31 ma 2002
savida inte parterna kommer 6verens om annat.

Arbetstidsforkortning

Parterna & 6verens om att arbetstidsforkortning & de avtal sslutande
parternas ansvar att hantera. Darfor & nu parterna Gverens om en
modell till arbetstidsforkortning som técker behovet av forandringar
i arbetstidsfragan.

En eventuell kommande lagstiftning kan dock paverka
arbetstidsfragan. Vid en eventuell lagstiftning ska forhandling ske i
gyfte att reglera hur den avtalade arbetstidsforkortningen ska
tillgodoraknas.

Livsarbetstid
Parterna tillsétter en arbetsgrupp for att utarbeta tillampniungsregler
for livsarbetstid.
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Tillampningsreglerna ska vara slutligt utformade senast den
30 november 2001. Vid oenighet mellan parterna ska bestam-
melsernai Industriavtalets bilaga A 88 4 — 6 tillampas.

| 1998 ars avtal infordes regler om arbetstidsforkortning alternativt
|6nehdjning. De lokala parterna rekommenderas att tréffa Overens-
kommelse om den fortsatta tillémpningen av dessaregler.

Kompetensutveckling

Parterna & ense om att i en gemensam arbetsgrupp studera for
branschen intressanta kompetensutvecklingsprojekt, exempelvis de
som pagar inom ramen for Y rkesnamnden for fabriksindustrin
(YFIND), och som kan utgdra goda exempel. En uppfdljning av
arbetsgruppens arbete ska goras fortlépande under avtal sperioden.

Li och BAF
Overenskommel sehandlingar for Livsmedel sforetagen och Bygg-
nadsamnesf 6rbundet utredigeras senare.

Hérefter avslutades forhandlingen.

Vid protokollet:

Justeras.



Bilaga A

Avtal mellan ALMEGA Industri och Kemiférbundet
och Sveriges Civilingenjérsforbund

1 Lonebildning i foretagen

Parterna 6verenskommer om |6nebildningsavtal enligt bilaga 1.

2 Allmanna anstallningsvillkor m m

Parterna verenskommer om
- andringar i alméanna anstaliningsvillkor enligt bilaga 2
- arbetstid enligt bilaga 3

3 Kompetensutveckling

Parterna tréffar Overenskommel se om kompetensutveckling enligt
bilaga 4.

4 Giltighetstid

Detta avtal géller fran och med 1 april 2001 t o m den 31 mars
2004.

Parterna skall ta upp forhandlingar om nytt avtal i enlighet med
forhandlingsavtalet av den 18 mars 1997.

Part &ger senast den 30 november 2002 séga upp avtalet att upp-
hora den 31 mars 2003. Tidplan fér omférhandling i samband med
avtal suppsagning framgér av Industriavtalets bilaga A, 88 5 och 6.

Stockholm den 27 mars 2001

For arbetsgivarparten: For arbetstagarparten:



Bilaga 1

Avtal om l6nebildning i féretagen

ALMEGA Industri och Kemiforbundet och Sveriges Civilingen-
jorstorbund m fl (CF) & ense om foljande avtal att géllafor
ALMEGA Industri och Kemiforbundets foretag och CFs med-
lemmar vid dessa foretag.

1 Gemensamma utgangspunkter

Det &r parternas gemensamma uppfattning att 6kad |6nsamhet,
produktivitet och utvecklingskraft i foretagen utgor avgorande
forutsattningar for 6kad konkurrenskraft och tillvaxt. Darigenom
skapas béttre forutsattningar for civilingenjorernas [6neutveckling i
fOretagen.

Produktivitetsutveckling &r ett resultat av en skapande process som
forutsatter tydligamal for foretagets verksamhet och for civil -
ingenjren. FOretagets chefer har ett sarskilt ansvar for att genom
dialog mal sétts och att uppfoljning av resultat sker.

Avtaletsinriktning &r att skapa en process dér civilingenjérens
resultat, kompetens, duglighet samt den individuella |6neut-
vecklingen knyts samman. Darigenom ges civilingenjoren moj-
lighet att paverka den egna | 6neutvecklingen.

Motivet for varje utvecklingsinsats skall vara att stérka foretagets
konkurrenskraft. Civilingenj6rernas utbildning och kompetensut-
veckling &r av stor betydelse for foretagets produktivitet och for-
nyelse. Genom att utveckla civilingenjtren for aktuella och fram-
tida arbetsuppgifter och insatser blir denne béttre skickad att bidra
till att verksamhetens mal uppnas.

2 Grundlaggande principer for I6nebildning i foretagen

2:1

Loneséttning och [6neutveckling for civilingenjérerna sker mot
bakgrund av de férhallanden som skapar foretagets ekonomiska
forutséttningar, framst produktivitetsutvecklingen och civilingen-
jorernas bidrag hartill.

LOoneséttningen skall vara en del av en intaktsskapande process och
stimuleratill 6kade insatser som medfor 6kad produktivitet samt
aven till kompetensutveckling i olika former.



2.2

Loneséttningen skall varaindividuell och differentierad med han-
syn till verksamhetens krav och arbetsuppgifternas art och innehdll,
individuell kompetens, duglighet och uppnadda resultat, samt
insatser fOr utvecklingen av andras kompetens som &r av vikt for
verksamheten.

Utgangspunkten & hérvid de arbetsuppgifter och kompetenskrav
samt de mal av savé individuell som évergripande art som satts for
verksamheten. Malen kan &ven avse utveckling av personliga
fardigheter och egenskaper, varvid exempel pa betydelsefulla
beddmningsgrunder &r teknisk kompetens, lednings- och samar-
betsférmaga, tekniskt, ekonomiskt och personellt ansvar, omdome,
mal medvetenhet, initiativformaga, idérikedom och inno-
vationskraft.

Bestdmmande for den individuella |6neséttningen &r i férsta hand
hur satta mal uppfylls och de resultat som vederbdrande uppnar.

Samma vérderingar och tillampning av ovanstéende principer skall
gadllafor kvinnor och mén vilket medfor att eventuella skillnader
mellan dem elimineras. Infor férhandlingar om [6ner enligt nedan
analyserar de lokala parterna kvinnornas I6ner i forhallande till
mannens. Framgar det av denna analys att diskriminerande
skillnader finnsi foretaget skall dessajusteras.

3 Loneprocessen och de lokala I6neférhandlingarna

31

De gemensamma principerna for [6nebildningen enligt detta avtal
forutsatter att de lokala parterna gor en gemensam genomgang av
avtalets intentioner och tillampningen pa foretaget. Med sin kan-
nedom om foretagets forhallanden skall de lokala parterna genom
omsesidigt hansynstagande i samforstand medverkai |6nebild-
ningen. Parterna uppréttar en tidplan foér den lokala |6neprocessen
och 6verenskommer om |6nerevisionstidpunkt.

3:2

En genomgang sker arligen av varje CF-mediems |6n. Det & av
avgorande betydel se att en dialog férs mellan chef och berérd CF-
medlem med utgangspunkt fran de grundldggande principer som
anges i punkt 2. Civilingenj6rens utvecklingsmdjligheter skall
ocksa behandlasi dialogen. Chefen ansvarar for att dialog kommer
till stand.



3:3

Arbetsgivaren dverlamnar forslag till nyaindividuellaléner for CFs
medlemmar till CF-klubben. Om CF-klubben sa begér, forhandlar
de lokala parterna och tréffar 6verenskommelse om de individuella
|6nerna, varvid redovisas en analys av |0nestrukturen och beaktas
civilingenjorernas 0kade erfarenheter i sina arbetsuppgifter, hojda
krav i arbetet, stbrre befogenheter och ansvar, befordran samt
béttre arbetsinsatser. Lonestrukturen skall aterspegla civilingenjo-
rernas kvalifikationer i form av teknisk utbildning och kompetens.

Om begéran om férhandling inte framstélls inom tre veckor efter
det att arbetsgivaren [amnat sitt forslag, faststdller arbetsgivaren
|6nerna.

For CF-medlem som inte erhdller |6neh6jning bor sérskilda
Overlaggningar foras mellan berdrda parter om den enskildes
forutsattningar for arbetsuppgifterna och radande arbetsforutsétt-
ningar, behov av kompetenshojande insatser eller andra éndamals-
enliga atgarder.

Saknas CF-klubb vid foretaget 1&mnas forslag till och sker dver-
laggning med den enskilde civilingenjoren.

3.4

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnlagger sig att
komma 6verens. Om svarigheter foreligger kan de lokala parterna
ta kontakt med sina respektive organisationer i syfte att klarlagga
avtalets intentioner och principer for [6nebildningen.

Anmaérkning

Om de lokala parterna trots intentionerna i detta avtal inte enas om I6nerna fér berdrda
civilingenjorer enligt ovan, 6kas |6nesumman i foretaget for de medlemmar i CF som omfattas
av l6enrevisionen med 2,5 % 2001, 2,1 % 2002 och 2,1 % 2003 fr o m 6verenskommen
|6nerevisionstidpunkt enligt punkt 3.1. Om dverenskommelse om |dnerevisionstidpunkt inte
traffats galler som |6nerevisionstidpunkt den 1 april respektive &r.

4 Forhandlingsordning

4.1
Kan enighet om tillampningen av detta avtal inte nas vid lokal
forhandling kan endera parten pakalla central forhandling.

4:2

Kan enighet om |6neavtalets tillampning inte nasi central
forhandling kan endera av forbundsparterna, inom tre manader
efter det att central forhandling forklarats avslutad, hanskjuta
tvisten till namnden for |6nefragor.



Namnden bestér av tre representanter for ALMEGA Industri och
Kemifdrbundet och tre representanter for CF. En av represen-
tanternafor ALMEGA Industri och Kemiférbundet skall vara
ordférande och en av representanterna for CF vice ordfdrande.

5 Avtalets giltighetstid

Detta avtal gdler till och med den 31 mars 2004. ALMEGA
Industri och Kemiférbundet och CF skall uppta forhandlingar om
avtalet i enlighet med mellan parterna tréffat forhandlingsavtal av
den 18 mars 1997.



Bilaga 2

Allmanna anstallningsvillkor

5.2.3 Hogre lon, langre semester

Ordet "framst” pa fjarde raden stryks.

Andra stycket &ndrastill:

Overenskommelsen skall vara skriftlig och avse ett semesterdr om
inte arbetsgivaren och tjénstemannen kommer dverens om annat.
Sadan annan dverenskommelse kan infor varje nytt semesterar
omférhandlas.

5.2.5 Underréttelse till tjanstemannaklubb

Nytt andra stycke tillfors:
" Efter underréttel se ska arbetsgivaren om tjanstemannaklubben sa
begér uppge de motiv som ligger till grund foér Gverenskommelsen.”

8.7 Foraldraledighetstillagg

Texten andrastill:

" En tjdnsteman som &r tjanstledig i samband med barns fédelse
eller adoption har rétt till foraldraledighetstillagg fran arbetsgivaren
om

- tjdnstemannen har varit anstélld hos arbetsgivaren under minst
ett ar i foljd samt

- tjanstemannens anstallning fortsétter under minst tre manader
efter tjanstledigheten

For kvinnlig tjansteman géller rétten till foréldraledighetstillagg
aven for tid hon &r tjanstledig pa grund av havandeskap. Foraldra-
ledighetstill&gget utges dock inte for langre tid &n som nedan
anges.

Foraldraledighetstillégget utges

- under 30 dagar om tjanstemannen har varit anstélld i ett men inte
tvaari foljd och

- under 60 dagar om tjanstemannen har varit anstalld i tva ar i
foljd eller mer.
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Foraldraledighetstillagget berdknas genom ett |6neavdrag for varje
franvarodag (inklusive arbetsfria dagar) som motsvarar
gukavdraget vid sukdom fr o m 15:e kalenderdagen.

Om ledigheten skulle bli kortare &n en respektive tva manader, ut-
ges fordldraledighetstillagg inte for langre tid &n ledigheten om-
fattar.

Foraldraledighetstillégget utbetalas med halva beloppet nér tjanst-
ledigheten borjar och resterande hélft efter det att tjanstemannen
har arbetat i tre manader efter tjanstledigheten.

Foradraledighetstillagg utges inte om tjanstemannen undantas fran
forddrapenning enligt lagen om allmén forsakring. Om denna for-
man har nedsatts ska foral dral edighetstillagget reduceras i mot-
svarande grad.

| fréga om |6neavdrag under tjanstledighet enligt denna punkt
géller bestammelsernai 9.3.2 och 9.3.3 oberoende av om
tjanstemannen har rétt till foréldraledighetstillagg eller inte.



Bilaga 3

Arbetstid

Livsarbetstid

Foljande regler tillampas om de lokala parterna inte kommer
Overens om annat:

1

Individuella arbetstidskonton inférs for alla tjansteman fr om
2001-04-01.

Till varje arbetstidskonto avsétts ett belopp berdknat pal6n och
erséttningar for ordinarie arbetstid under foregaende avtal sr.

Avséttningen utgor

0,5 procent 2002-03-31 (motsvarande ledighet en dag)
1,0 procent 2003-03-31 (motsvarande ledighet tva dagar)
1,5 procent 2004-03-31 (motsvarande ledighet tre dagar)

Avséttning till arbetstidskonto kan uttas som betald ledig tid,
som pensionspremie eller som kontant erséttning.

Tjansteman bestammer hur uttag ska ske fran arbetstidskonto
enligt punkt 3. Véjer tjdnstemannen att uttaget ska ske genom
betald ledig tid ska |ledigheten utlaggas efter Gverenskommelse
med arbetsgivaren.

Tjansteman som véljer betald ledig tid har inte rétt att spara
dagar fran ett avtalsar till ett annat. Ledighet som inte uttagits
under avtalsaret ersétts med kontant utbetalning. Detta géller
aven for tjansteman som av nagot skal inte gor nagot av detre
valen.



Bilaga 4

Kompetensutveckling i foretagen

Forutsattningar

Den alt hardare internationella konkurrensen kraver en malmed-
veten satsning pa att utveckla kompetensen hos de anstéllda. Snabb
produktionsutveckling stéller krav pa nya kompetenser hos berdrda
anstéllda. Okad fokusering pa kunder och marknad stéller krav pa
okad flexibilitet. Overgang frén regelstyrning till malstyrning och
kvalitetssakring stéller krav pa forandrad arbetsorganisation.

Ett kontinuerligt forandringsarbete i dessa avseenden forutsétter att
savél foretagets som de anstalldas utvecklingsbehov identifieras.
Hérvid har cheferna en viktig uppgift att Oversétta foretagets behov
till den egna arbetsgruppen och dess medlemmar.

Behov

Allaanstédllda bor ges mgjlighet att genom olika insatser utveckla
den kompetens som behdvsi nya eller forandrade arbetsuppgifter.

Det bor ocksa beaktas att enskilda anstéllda har idéer utifran sina
perspektiv om sina egna och foretagets utvecklingsbehov. Det kan
vara fraga om att utveckla kunskaper och forméaga som pa sikt kan
gynna bade den enskilde och foretaget.

Utveckling i arbetet sker genom kombinationer av insatser som
berdr arbetsinnehall, arbetssétt, arbetsorganisation ,teknikstod och
kompetens.

Ansvar

Det &r foretagens ansvar att genomfora utvecklingsinsatser av per-
sonal, organisation och teknik och att erforderliga resurser avsétts.
Samtidigt &vilar det den enskilde anstéllde att tainitiativ och kénna
engagemang och ansvar for sin kompetensutveckling.

Dialog

En viktig grund for utvecklingen av de anstélldas och foretagets
samlade kompetens & dialog mellan chef och medarbetare. Det &r i
dialogen som foretagets utvecklingsprogram och dess genomfor-
ande kan goras kant. Dialogen kan ocksa utgora riktningsvisare for
den enskilde anstalldes engagemang, reflexioner och planer. Dia-



logen kan skapas genom t ex |6pande planerings- och utvecklings-
samtal.

Erfarenheten visar att vél fungerande dialoger forutsétter insatser i
foretagen i form av utbildning av bade chefer och medarbetare |
kommunikation, malformulering uppfoljning av resultat etc. Dia-
logen skall forasi positiv anda och syftatill en god utveckling for
de anstéllda och foretaget.

For att uppna onskvarda resultat &r det viktigt att Gverenskomna
atgarder, exempelvis uthildningsinsatser, dokumenteras och foljs
upp. Detta kan ske exempelvis genom att personliga
utvecklingsplaner uppréttas.

Samverkan

Det &r parternas uppfattning att genomforande av dialog och kom-
petensutveckling samt stdd till enskilda anstélldas initiativ till egen
utveckling bor anpassas till varje enskilt foretags situation och utga
fran foretagets affarsidé och langsiktiga visioner.

Formerna for dialog med de anstéllda, planering, genomférande
och uppfdljning av olika utvecklingsinsatser bor diskuteras och
traffas Overenskommelse om mellan de lokala parterna.

Lonebildningen

Enskilda anstélldas kompetensutveckling bor utgora en viktig del i
|6nebildningen i foretagen. Parterna hanvisar till vad som angesi
|6nebildningsavtalet enligt bilaga 1.



