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Bransch: Avtal for tjdnstemin Skogsbruk
Parter: SLA Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet
Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna
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Narvarande for: Arbetsgivarparten
Maria Méller
Orjan Lenard
Kajsa Dahlerus protokollférare
Arbetstagarparten
Elisabeth Arbin
Harriet Rehn
Roma Uddin
§1 Mellanvarande kollektivavtal prolongeras for tiden 1 juni 2017 till den 31 mars
2020 med foljande tilldgg. (34 manader)
§2 Loner
Det totala utrymmet ir, om inte de lokala parterna enas om annat, 1,67 % per den
1 juni 2017, 2,0 % per den 1 april 2018, 2,0 % per den 1 april 2019 av de fasta
kontanta I6nerna for Sveriges Ingenjorer/Naturvetarnas grupp per den 31 maj
2017, 31 mars 2018 respektive 2019. Loneavtal enligt Bilaga 1.
§3 Premier till delpension
Premierna till delpension hojs med 0,2 % den 1 juni 2017 och 0,3 % den 1 april
2019, d.v.s. totalt 0,5 % under avtalsperioden.
§4 Forandringar allminna villkor
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§5

Avtalet om l6ner och allménna anstillningsvillkor géller for tiden fr o m den 1
juni 2017 t o m den 31 mars 2020 (34 manader). Efter den 31 mars 2020 16per
avtalet med sju dagars omsesidig uppsédgningstid.

Avtalets tredje ar 4r uppsigningsbart vilket innebr att part dger ratt att senast den
30 september 2018 sidga upp avtalet till upphorande den 31 mars 2019.

Arbetsgrupper

Parterna fortsitter folja de tva industrigemensamma arbetsgrupper gédllande
arbetsmiljo respektive likabehandling enligt bilaga 2.

Parterna #r dverens om att under avtalsperioden fortsitta och inleda arbetet i de
partsgemensamma arbetsgrupperna enligt bilaga 3.

Vid protokollet: Justeras:
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Bilaga 1

LONEBILDNINGSAVTAL
SLA och Naturvetarna/Sveriges Ingenjorer

§ 1 Gemensamma utgangspunkter

Avtalets inriktning 4r att uppné en 15nebildning som bade arbetsgivaren och den enskilde
tjanstemannen kan forsta och acceptera. Lonebildningen som ett vil fungerande bel6ningssystem
motiverar de anstidllda och bidrar till 6kad konkurrenskraft, effektivitet och lonsamhet i
verksamheten. Genom goda arbetsinsatser, individuell utveckling och bra resultat ska
medarbetaren kunna paverka den egna l6neutvecklingen.

Foretagets chefer har ett sarskilt ansvar for att, i dialog med medarbetaren, sitta mal och folja
upp resultat. Ett fortroendefullt samarbete mellan foretagsledning, anstillda och deras fackliga
foretradare dr en forutséttning for en bra 16nebildning.

§ 2 Grundlaggande principer for 16nebildning
Lonesittningen ska vara saklig, individuell och differentierad med héansyn till:

¢ foretagets ekonomiska forutsittningar samt relevanta omvirldsforhallanden
verksamhetens krav
arbetsuppgifternas art, innehall och svérighetsgrad
medarbetarens kompetens och ansvar
individuella insatser, arbetsresultat och maluppfyllelse

§ 3 Lokal Iéneprocess

Malet med detta avtal 4r en helt lokal 16nebildning eftersom det ir i det enskilda foretaget - hos
foretagsledning, lokala fackliga foretridare och anstillda - som kunskaper om forutsittningarna
for 16nebildningen finns.

Lonerevision ska ske arligen den 1 juni (den 1 april fran och med 20180101) om inte annat
bestdms mellan parterna lokalt eller centralt.

Om ingen lokal facklig foretridare finns tillimpas detta avtal i mojligaste man i direkt samtal
med enskild individ.

Mom 1 Partsgemensamma forberedelser
Infor den lokala 16nebildningen gors foljande genomgang av arbetsgivaren tillsammans med
lokal facklig foretrddare i samverkan:
1. Uppf6ljning och utvirdering av foregéende lonebildningsprocess (se 5 §).
2. Diskussion om den 6vergripande lonestrukturen vid foretaget och dnskvirda
fordndringar av den med utgdngspunkt ifrin:
a. lonekriterier
b. kon, alder, 6vriga diskrimineringsgrunder och
c. arbetsmarknaden i stort
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3. Framtagande av for verksamheten ldmpliga lonekriterier samt diskussion om prioritering
och tillampning av dessa.

4. Val av lamplig revisionsmodell (se mom 3)

5. Utformning av en tidplan for 16nebildningsprocessen. Det bor av denna framga nir:

Lonesamtal/lonesittande samtal ska vara genomforda

ny 16n betalas ut

avstimning av 16nebildningsprocessen ska ske mellan parterna (se 5 §).

eventuell utbildning i l6nebildningsprocessen ska genomforas

o oPp

Om lokal enighet inte kan uppnas kan centrala parter konsulteras i syfte att klarligga avtalets
intentioner och principer. Uppnas dérefter inte enighet giller arbetsgivarens uppfattning.

Anmiirkning: Det kan finnas skil att utver l16nerevisionen goéra individuella justeringar, till exempel som foljd av
nyanstillningar eller for att atgérda eventuella osakliga 16neskillnader utifran diskrimineringslagstiftningen.

Mom 2 Loneutrymme
Arbetsgivare och lokala fackliga foretridare Gverenskommer om procentuellt utrymme for

l6nedkningar for individuell férdelning och differentiering utifran de grundlidggande principerna
i§2.

Anmdirkning: Om lokala parter inte kommer dverens om annat (eller lokal facklig foretridare
saknas) har de centrala parterna enats om ett utrymme under gdllande avtalsperiod om totalt
1,67 % per den 1 juni 2017, 2,0 % per den 1 april 2018, 2,0 % per den 1 april 2019. Utrymmet

inkluderar bade lonerevision och lonedversyn.

Mom 3 Revisionsmodell

Centrala parter rekommenderar att arlig 16nerevision sker genom lonesédttande samtal. Om
forutsattningar for 16neséttande samtal saknas och inte heller kan uppnas med centralt stod ska
traditionell forhandling genomforas om arbetsgivaren eller lokal facklig foretrddare sé begar.

3.1 Revision genom lonesdttande samtal

Revision genom lonesiittande samtal innebir att medarbetarens 16n bestdms direkt i samtal
mellan medarbetare och loneséttande chef i stillet for i forhandlingar mellan arbetsgivaren och
lokal facklig foretradare.

Ambitionen med det lonesittande samtalet 4r att chef och medarbetare kommer 6verens om
I6nen. Ny 16n dokumenteras skriftligt efter samtalet och l6nen faststélls ocksa ddarmed.

Om medarbetare och chef inte kommer 6verens har medarbetaren ritt att anméla drendet till lokal
facklig foretradare som kan pakalla lokal férhandling senast fjorton kalenderdagar efter det
l6nesittande samtalet. Forhandlingen ska ta sikte pa huruvida 16nen #r saklig, motiverad och
utgar ifran riktlinjerna i detta avtal. De lokala parterna kan ta kontakt med de centrala parterna i
syfte att klarlagga avtalets intentioner och principer for 16nebildningen. Om lokala parter sa
Onskar kan centrala parter ocksa genomf6ra radgivande 16nekonsultationer kring l6neprocessen
for att formedla rad och erfarenheter. Pakallas ingen férhandling, eller gors detta forsent, dger
arbetsgivaren ritten att faststélla I6nen i enlighet med det 16neséttande samtalet.



3.2 Revision genom traditionell forhandling

Om forutséttningar for 16neséttande samtal saknas och inte heller kan uppnés med centralt stod
ska traditionell forhandling genomforas enligt nedan om endera parten si begir.

Vid traditionell forhandling dverldamnar arbetsgivaren forslag om nya individuella 16ner for
Naturvetarnas/Sveriges Ingenjorers grupp till lokal facklig foretrddare. Samtidigt redovisas hur
forslaget paverkar 16nestrukturen pa foretaget samt vid behov hur l6neséttande chefer beaktat
lonepaverkande faktorer. Lokal facklig foretridare och arbetsgivaren diskuterar forslaget i
samband med forhandling. Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnldgger sig om att
kunna komma Gverens i de lokala férhandlingarna. Om svarighet foreligger att uppna enighet
kan de centrala parterna kontaktas 1 syfte att klarldgga avtalets intentioner och principer.

Efter avslutad forhandling meddelar arbetsgivaren de nya 16nerna till medlemmarna.
Mom 4 Samtalet medarbetare och chef

Oavsett revisionsmodell 4r samtalet mellan chef och medarbetare en naturlig del i
l6nerevisionen. Medarbetaren informeras om pa vilka grunder 16nen sitts och vad den kan goéra
for att paverka sin 16n.

Samtalet sker pa arbetsgivarens initiativ och bor vara en dialog dir bade chef och medarbetare
forvintas ge sina synpunkter pa prestation och l6neniva.

Samtalet bor ocksa omfatta:

—en beskrivning av foretagets 16neséttningsprinciper och Ionekriterier samt faktorer av betydelse
for den individuella 16neséttningen

— en uppfoljning av satta mal for medarbetaren samt chefens bedomning i 6vrigt av uppnadda
resultat

4:1 Ingen eller ringa loneutveckling

Om en tjdnstemans 16n inte har dndrats eller dndrats i endast ringa omfattning ska arbetsgivaren
ta initiativ till att tydliggora skélen for detta samt tillsammans med medarbetaren planera vad
denne kan gora for att paverka sin 16n. Vid behov av kompetenshdjande insatser eller andra
dndamalsenliga atgirder ska en handlingsplan med syfte att astadkomma en fordndring
bestimmas. Motivering och atgédrder ska dokumenteras och foljas upp vid 6verenskommen
tidpunkt. Handlingsplanen 6verldamnas pa begiran till lokal facklig foretradare.

§ 4 Forhandlingsordning

Kan enighet om tillimpningen av detta avtal inte nas vid lokal forhandling kan endera parten
pakalla central forhandling.



§ 5 Avstamning

Diar facklig foretriddare finns, ska lokala parter gemensamt gora en avstimning av den
genomforda 16nebildningsprocessen. I avstimningen ska inga uppfoljning av faktiskt utfall pa
gruppniva. Lokala parter ska dven analysera om och i si fall vilka forindringar som behover
goras inforas nésta revisionstillfille. I arbetet ska dven tidigare ars erfarenheter tas tillvara.
Protokollsanteckning

Naturvetarna/Sveriges Ingenjorer patalar vikten av att fa ta del av sina medlemmars 16ner lokalt
1 samband med lonerevision*. Det kan hirvid uppmirksammas att de lokala parterna i samband
med lonerevision gor en samlad analys av lonestrukturen pad foretaget i enlighet med de
Grundldggande principerna for 16nesittning.

*Enskild medlem som sirskilt meddelat att den inte vill att Naturvetarna/Sveriges Ingenjorer tar del av
dennes l6neuppgifter dr undantagna denna bestimmelse.



Tekniska anvisningar till I6nebildningsavtal

Féljande 16netekniska anvisningar ska tillimpas om parterna lokalt eller i individuellt
anstillningsavtal inte 6verenskommit om annat.

Lonebildningsavtalets omfattning

Avtal omfattar tjdnsteman som borjat sin anstillning vid foretaget senast dagen fore foretagets
lonerevisionsdatum.
¢ Loneutrymmet berdknas pa de fasta kontanta l6nerna for Naturvetarnas/Sveriges
Ingenjorers grupp per faststillt revisionsdatum.
e Loner for anstillda som 4r sjukskrivna eller som &r tjdnstlediga pa grund av
fordldraledighet ska rdknas in i underlaget som om de vore i full ordinarie
anstillningsgrad.

Loneavtal omfattar inte tjinsteman som vid foretagets 1onerevisionsdatum:

o Ar anstilld for vikariat, som praktikant eller en tidsbegrinsad anstillning som inte har
varit fortlépande under tre méanader

e Aranstilld pa prov och
a. antingen inte har Svergatt direkt fran tidigare anstillning, i vilken den har omfattats

av tjanstemannaavtal om allminna villkor, eller

b. vars anstillning inte har varat fortlépande under tre manader

* Kbvarstar i tjénst, eller anstillts vid foretaget efter uppnadd pensionsalder (67 ar).
Ar helt tjanstledig vid I6nerevisionstidpunkten av annan orsak #n forildraledighet och
tjdnstledigheten omfattar minst tre manader. Nir tjanstemannen atergar i tjanst ska 16nen
bestdimmas efter samma normer som gillt for dvriga tjdnstemdn vid foretaget enligt
18nebildningsavtalet.

Loneckningar till f6ljd av befordringar eller hdjningar som gjorts for att 16sa av annan férman,
exempelvis dvertidsersittning, hanteras vid sidan om lénerevisionen.

Overenskommelse om att tjinsteman inte omfattas av Ionerevision

Om foretaget och tjdnstemannen har triffat avtal om anstillning och dérvid dven om viss 16n och
de vidare skriftligen har §verenskommit att den avtalade 16nen skall gilla oberoende av ndrmast
pafdljande 16nerevision skall tjinstemannen inte omfattas av denna lénerevision.

Redan genomford lonerevision

Om det lokalt i avvaktan pa nytt 16neavtal centralt redan har triffats Sverenskommelser om
16nehdjningar skall dessa avriknas mot vad tjinstemannen erhdller vid tillimpning av det
kommande I6neavtalet savida inte 6verenskommelse om annat triffats.

Tillampningsregler

Begreppet féretag
Om ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om foretaget har flera enheter pa
samma ort ska varje enhet anses vara ett “foretag”. Foretaget betraktas dock som en helhet om:
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a) det varit klar praxis vid tillimpning av tidigare 16nebildningsavtal eller
b) om lokal 6verenskommelse triffas med denna inneboérd.

Retroaktiv omrakning
Foljande giller betridffande utbetalade erséttningar samt gjorda avdrag;

Ersittningar och tilligg

Utbetalda o6vertidsersittningar, restidsersdttning och ersittning for obekvdm arbetstid,
semestertillige m.m. ska omriknas retroaktivt. Omrékning ska ske individuellt for varje
tjinsteman, sdvida inte lokal 6verenskommelse triaffas om att omrikningen ska ske med den
genomsnittliga 16nehdjningen for tjansteménnen vid foretaget.

Tjanstledighetsavdrag och sjukavdrag
Tjinstledighetsavdrag ska omriknas retroaktivt. Omréikningen ska ske individuellt.

Sjukavdrag i arbetsgivarperioden, enligt lag om sjuklon, ska omréknas retroaktivt. Retroaktiv
omrikning ska ocksa goras av sjuklon for bortfallande skift- eller ob-erséttning. Avdrag som
grundar sig pa ersittning fran forsakringskassan ska inte omrdknas retroaktivt.

Forildralediga

En anstdlld som &r eller har varit tjanstledig pa grund av fordldraledighet skall omfattas i
l6nerevisionen med utgangspunkt i den anstilldes troliga utveckling i aktuell befattning utifran
bedémningskriterier som om den anstillde inte skulle ha varit tjanstledig pa grund av
fordldraledighet. Tjanstemannen ska erbjudas 16nesamtal enligt ordinarie hanteringsordning.

Provisionsloner

For provisions-, tantiem- och premieavlonade tjanstemin bor efterstrdvas — med beaktande av
att det ligger i nimnda l6neformers natur att arsfortjinsten f6r den enskilde tjdnstemannen kan
variera — att fortjanstutvecklingen pa sikt foljer den for Ovriga tjanstemén. Underlag for
provision, premier och tantiem bor darfor provas enligt samma principer som Ovriga
lonedkningar i samband med l6nerevisionen.



Bilaga 2
DIREKTIV INDUSTRIGEMENSAM ARBETSGRUPP OM ARBETSMILJO

Parterna inom industriavtalet 4r ense om att inrétta en arbetsgrupp med funktionen att tills vidare,
dvs. utan bestdmt slutdatum, samordna det partsgemensamma arbetet med arbetsmiljofragor. Syftet
dr att frimja det systematiska arbetsmiljoarbetet inom industrin.

Arbetsgruppen ska ta tillvara erfarenheter genom att f5lja och halla sig informerade om det
pagdende partsgemensamma arbetsmiljarbetet och utvecklingen i stort pa arbetsmiljoomradet. Vid
behov kan gruppen genomfora partsgemensamma seminarier och/eller informationsinsatser.
Gruppen ska ocksa samrada kring hur industrins parter bist tar tillvara sina gemensamma intressen
vad giller utveckling och arbete som bedrivs inom Prevent, Arbetsmilj6 i samverkan Svenskt
Niringsliv, LO & PTK.

Arbetsgruppen ska besta av atta ledamoter, fyra fran arbetsgivarparten och fyra fran
arbetstagarparten. Som ledamoter ska utses arbetsmiljoexperter inom respektive organisation och
arbetsgruppen ska tva ganger per ar rapportera och redovisa sin uppfattning om utvecklingen pa
arbetsmiljdomradet till Forhandlingsradet. Arbetsgruppen bestimmer inom sig formerna for
arbetet.

Gruppen ska kunna ldmna forslag till partssamarbeten och eventuella forskningsprojekt som
parterna bor initiera.

Under 2016 och 2017 ska arbetsgruppen rikta sirskild uppmirksamhet 4t frigan hur tillimpningen
utvecklas i fraga om den nya foreskriften Organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4).
Gruppen ska i forsta hand titta pa tillimpningen till den del som den avser foretag inom industrin
men éven pa tillsynen i vad den avser andra sektorer. Gruppen ska sirskilt beakta fragan om
tillimpningen eller tillsynen av foreskriften pa lokal niva pa nigot sitt kommer i konflikt med de
kollektivavtal parterna tréffar. Dessa fragor ska fortlspande rapporteras till Férhandlingsradet.
Beroende pé de iakttagelser arbetsgruppen gor ska gruppen limna forslag pa limpliga atgirder. Det
kan vara t.ex. att stodja till de lokala parterna i att handha foreskriften eller att industrins parter
gemensamt ska ha kontakter med Arbetsmiljoverket och med andra intressenter i syfte att skapa
opinion 1 for parterna angelégna fragor. En sadan fraga skulle kunna vara att Arbetsmiljoverket bor
gora dndringar eller justeringar i foreskriften eller i de allm#inna rad som verket utformat i
anslutning till densamma.

DIREKTIV INDUSTRIGEMENSAM ARBETSGRUPP OM HANDLEDNING
LIKABEHANDLING

Bakgrund
Det ér ett for parterna gemensamt intresse att verka for likabehandling i arbetslivet, gillande sivil
Jjamstélldhet mellan kvinnor och mén som andra diskrimineringsgrunder.
Likabehandling definieras av att virna principen om alla ménniskors lika virde och allas ritt att bli
behandlade som individer och pa lika villkor.
Diskrimineringslagen har till syfte att uppna likabehandling. Diskrimineringsgrunderna enligt lagen
4r kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder. Lagens syfte #r tinkt att
uppfyllas genom diskrimineringsforbuden och genom krav pa aktiva atgirder.
Diskrimineringsforbuden &r avsedda att motverka konkreta diskriminerande handlingar i
individuella fall, medan aktiva atgérder, forutom ett sddant syfte, ocksa har till indamal att skapa
lika mojligheter och rittigheter for alla anstillda.
Forutom vad som ségs i lag och i Arbetsdomstolens praxis ér sivil arbetsgivare som arbetstagare
betjinta av att dessa fragor belyses utifrdn ett mer praktiskt perspektiv. Dirfor uppdras at Industrins
grupp for jamstdlldhet och mot diskriminering att ta fram en praktisk handledning rérande
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likabehandlingsfragor. Industrins grupp for jamstélldhet och mot diskriminering far 4ven i uppdrag
att lata utreda huruvida det 4r mdjligt att gora diskrimineringslagen dispositiv genom kollektivavtal.

Uppdrag

Parterna har beslutat att tillsdtta en arbetsgrupp som ska ta fram en praktisk handledning rérande
jamstilldhet och andra likabehandlingsfragor pa arbetsplatserna. Handledningen ska vara
anvindbar for bade sma och stora foretag och ska fungera som ett hjialpmedel for de lokala
parterna. Arbetsgruppen utses av och rapporterar till Industrins grupp for jamstélldhet och mot
diskriminering. Arbetsgruppen ska besta av tre representanter fran arbetsgivarsidan och tre
representanter fran arbetstagarsidan.

Handledningen ska avse konkreta situationer som férekommer pa arbetsplatserna sdsom i samband
med rekrytering och vid beslut om befordran eller utbildning och kompetensutveckling och
inbegripa l6nekartliggningsfragor. Eftersom det redan finns mycket erfarenhet av hur
likabehandlingsarbete, inkluderande arbete for jimstilldhet mellan kvinnor och mién, kan bedrivas
pa ett framgangsrikt vis ska handledningen grundas pa goda exempel. Nir det giller
l16nekartldggning ska arbetsgruppen beakta de arbeten som redan gjorts mellan parterna.

Nir det giller funktionsnedsittning ska handledningen belysa de stod- och anpassningsatgéarder
som kan krivas for att medverka till att en person med funktionsnedsittning kommer i en jamforbar
situation med personer utan sadan funktionsnedsittning.

Vidare ska fragor rorande trakasserier och sexuella trakasserier behandlas i handledningen och da
framst fragor om hur arbetsgivaren bér utreda omstidndigheterna kring de uppgivna trakasserierna
och de atgirder som kan krévas for att forhindra trakasserier i framtiden.

Arbetsgruppen ska dven 6verviga och dra slutsatser om huruvida det &r rittsligt mojligt att gora
diskrimineringslagen semidispositiv, bl.a. i beaktande av EU-rdtten. Vad som avses dr en
fullstidndig dispositivitet sa parterna #r fria att triaffa kollektivavtal. Ett sddant kollektivavtal ska
innebira att de parter som omfattas av kollektivavtalet 4r undantagna fran
Diskrimineringsombudsmannens tillsyn. Arbetsgruppens arbete ska tjdna till vigledning for en
diskussion inom Industriavtalet huruvida parterna gemensamt ska driva paverkansarbete gentemot
regering och riksdag i syfte att ett lagstiftningsinitiativ ska tas géllande en dispositiv
diskrimineringslag.

Arbetsgruppens arbete ska vara slutfért senast den 31 mars 2017. Om nya kollektivavtal ska
tecknas till den 31 mars 2017 kan tidpunkten behova forldangas till den 30 juni 2017.
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Bilaga 3

Partsgemensamma arbetsgrupper

Unionen, Naturvetarna/Sveriges Ingenjorer och Ledarna

Arbetsgrupp: Fackligt arbete

Parterna tillsatte i avtalsrérelsen 2012 en arbetsgrupp med syfte att gbra en
oversyn om villkoren for fackligt arbete i branschen. Arbetsgruppens arbete
fortsitter under avtalsperioden med syfte att om behov finns ta fram
partsgemensamma riktlinjer eller ett avtal.

Arbetsgrupp: Partsgemensamma kommentarer
Den partsgemensamma kommentaren ska uppdateras efter nu triffad 6verenskommelse.

Arbetsgrupp: Forhandlingsordning vid riittstvister
Parterna dr 6verens om att tillsitta en arbetsgrupp for att se dver och modernisera gillande
férhandlingsordning vid rittstvister.

Arbetsgrupp: Jimstiillda loner

Parterna &r Gverens om att modernisera och uppdatera riktlinjerna 10 steg mot en jamstillda
16ner”.

Naturvetarna/Sveriges Ingenjorer

Arbetsgrupp: Oversyn nytt léneavtal

Parterna enades 2013 om ett nytt 16neavtal. Parterna r 6verens om att
genomfora en gemensam utvirdering av I6neavtalet vartannat ar. Utvérderingen
ska omfatta dels 16neutveckling och 16nebildning dels den lokala
16nebildningsprocessen.

Arbetsgruppen kommer ocksa se Sver méjligheten till gemensam
statistikinsamling utifran loneavtalet samt se Gver om avtalets
tillimpningsanvisningar ocksa ska tillféras skrivningar om berikning av
l6neunderlaget samt hantering av deltidsanstillda och personer som star infor
pensionering.
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