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Katarina Novak
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Lisa Westerlund

Arbetstagarparten

Sveriges Ingenjorer
Bjorn Granath
Mikael Brandt

Naturvetarna

Ramon Sanchez-Lovy
Anna-Lena Nordén
Andreas Jansson

Overldggningar i rubricerat drende har forevarit och parterna har triffat
Overenskommelse om I6ner och allménna villkor for perioden 1 april 2012 — 31
maj 2013 i enlighet med bifogad 6verenskommelsehandling, bilaga 1.

Parterna dr 6verens om att prolongera mellanvarande avtal om
Kompetensutveckling och Arbetsmiljo.

Parterna dr dven ense om protokollsanteckningar enligt nedan;

Protokollsanteckning 1

Parterna dr ense om att det finns ett védrde i att informera den lokala fackliga
parten i samband med rekrytering. Parterna dr dven ense om att man lokalt bor
samverka fOr att hitta formerna for den fackliga organisationens mojlighet att
informera om verksamheten i samband med introduktion av nyanstillda.

Protokollsanteckning 2

Parterna &r OGverens om att anta de av parterna till Industriavtalet gemensamt
framtagna direktiven avseende fortsatt arbete kring rehabilitering och
foretagshilsovdrd i enlighet med bilaga 5.



§4

Protokollsanteckning 3

Parterna dr ense om att 1onerevision ska genomftras utan drojsmal. Infor
forhandlingen gor de lokala parterna en samlad analys av 1onestrukturen pa
foretaget 1 enlighet med de Grundliggande principerna for 10nesittning.

Protokollsanteckning 4

Parterna har diskuterat fragor kring avtalets dvertidsregler, och da framfGrallt
reglerna kring mojligheterna att avtala bort rétien till sarskild
overtidskompensation. Parterna har kunnat konstatera att det iir av vikt att bada
parter i sin information till sina medlemmar tydligt informerar om avtalets
innebOr avseende dessa regler.

Parterna ér ense om att arbeta fram en partsgemensam skrift som ska kunna
anvindas av foretagen i sitt arbete for likabehandling av anstillda. Om parterna
finner det ldmpligt kan dven partsgemensamma informationstréiffar anordnas.

Parterna dr dverens om foljande partsgemensamma grupper;

Arbetsgrupp - Hdllbara chefer

Parterna dr dGverens om att tillsétta en arbetsgrupp i syfte att hitta konstruktiva
16sningar som skapar forutsédttningar for ett hillbart arbetsliv for chefer, se
direktiv i bilaga 6.

Arbetsgrupp — ATK

Det foreligger oklarheter huruvida Naturvetarnas medlemmar omfattas av
tidigare overenskommelse om ATK. Parterna 4r 6verens om att tillsdtta en
arbetsgrupp med uppgift att utreda frigan.

Arbetsgrupp — Redaktionell dversyn

Parterna &dr dverens om att slutfora tidigare arbetsgrupps uppdrag att se dver
avtalets texter infor avtalets slutrevidering av texter infor avtalstryck.
Arbetsgruppen ser ocksa slutligt éver det sedan tidigare framarbetade forslaget
till Samradsavtal for arbetsmiljofrégor.

Arbetsgrupp - fackligt arbete

Parterna 4r ense om att utreda om den dverenskommelse om villkor fOr fackligt
arbele som giller inom Massa- och Pappersindustrin kan vara tillimplig inom
skogsbruket.

Arbetsgrupp — restid m.m.

Tjianstemannaparten har i avialsforhandlingarna lyft diverse problemstaliningar
kring tjiinstemannens tjinsteresor. Parterna har konstaterat att det foreligger
olika uppfattningar kring frdgorna. [ syfte att bringa klarhet &r parterna dverens
om en grupp, bestdende av representanter fréiin parterna centralt samt
branschforetridare, triiffas i syfle att diskutera de aktuella frigestéllningarna.
Punkter att diskutera kan vara: restid. hantering av dygns-. natt- och veckovila.
Gruppen ska redovisa sina slutsatser till uppdragsgivarna efter slutfort arbete
som efter det beslutar om vidare hantering.



Arbetsgrupp — alternativ lonemodell

SLA och Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna dr dverens om att i en
partsgemensam process utreda forutsédttningarna for och ge ett forslag till ett nytt
alternativt 10neavtal. Detta 1oneavtal #r tinkt att utformas som ett fullt
decentraliserat avtal med lokal 16nebildning som utgéingspunkt.

[ denna process ska lokala foretridare delta frin bade de lokala fackliga
organisationerna och foretagsledningarna. Till detta bildas ocksé en styrgrupp
bestaende av representanter frin de centrala organisationerna som formulerar
mdl, uppdrag och tidplan for processen.

Arbetsgruppens arbete ska vara slutfort senast vid avialsperiodens slut.

§5 Forhandlingen forklarades hdrmed avsiutad.

Vid protokollet

Maria Molier

Justeras

Katarina Novdk Bjorn Granath Mikael Brandt Ramon Sanchez-Lovy



Bilaga 1

OVERENSKOMMELSE

mellan

Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet och Sveriges
Ingenjorer/Naturvetarna

Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet (SLA) och Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna enas om
att nu gillande Avtal for (janstemén inom Skogsbruket med utlopningsperiod den 31 mars
2012, prolongeras med nedan angivna dndringar och tilligg avseende loner och allmédnna
anstdllningsvillkor:

Avtalet om Ioner och allminna anstillningsvillkor giller for tiden fr o m den 1 april 2012
t o mden 31 maj 2013, (14 ménader).

Det totala utrymmet &r 2,5 procent med lonerevision per den 1 april 2012.

Dessutom tillkommer ett utrymme for 16nedversyn.
Bestimmelser for lokal lonebildning och tekniska anvisningar till 16neavtalet finns i bilaga 2-

3.

Avtalets allminna bestimmelser dndras i enlighet med bilaga 4.

Stockholm den 3 januari 2012

Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna



Bilaga 2

Loner

LONEBILDNINGEN | FORETAGET

De lokala parterna gor en gemensam genomging av avtalets lonepolitiska intentioner och dess
tillimpning pa foretagets Ionepolitik i syfle att enas om formerna for genomforandet av den
lokala lonerevisionen. Saknas lokal part sker motsvarande genomgang i Overlidggning mellan
foretaget och enskild medlem.

1. Lonebildningens betydelse

Lonebildningen bygger pé det egna foretagets affirs- och verksamhetsidé. Den ingdr som en
del i arbetet med foretagets ekonomi, produktivitetsutveckling och utvecklingskraft, och utgér
frin uppsatta dvergripande mal, nedbrutna pd delmdl och individmal.

Lonebildningen och 1onesittningen kan — rétt anviand — bli en positiv kraft i foretagets
verksamhet, och skapar ddrigenom ocksé forutsattningar for alla individer att utvecklas. Den
skall sdledes stimulera till goda arbetsinsatser, som medfor dkad produktivitet och forbiittrad
Ionsamhet i foretaget. Den skall aktivt stimulera kompetensutveckling och stindigt
forbattringsarbete i olika former och didrmed bidra till en generellt hojd kompetensnivd i
foretaget.

En sidan intiktsskapande Ionebildning mojligeor en positiv 16neutveckling och trygghet i
anstillningen.

2. Lonestrukturen pa foretaget

Lonebildningen skall bidra till en dnskad lonestruktur for Sveriges Ingenjorers/Naturvetarnas
medlemmar, med en I6nedifferentiering mellan enskilda individer som bygger pd de
grundliiggande principerna for 1onesétiningen (se pkt 3 nedan). Aven marknadskrafterna har
sin betydelse for Ionebildningen i det enskilda foretaget.

Det forutsiitts ocks att Sveriges Ingenjorers/Naturvetarnas grupp behandlas efter sina egna
forutsittningar vad avser lonestrukturen.

3. Grundliggande principer for lonesittningen

Lonesittningen skall vara individuell och differentierad med Ioneskillnader som upplevs som
motiverade och rattvisa. Samma Ioneprinciper skall gilla for sdvil kvinnor som min, yngre
som ildre, och oavseltt etniskt ursprung. Samma loneprinciper ska ocksi giilla vid
nyanstillning och oavsett karridirvig for sdvil experter/specialister som for linjechefer.

Lonen skall bestimmas med hidnsyn till ansvaret och svéarighetsgraden i respektive befattning,
samt utifrin (janstemannens sitt att uppfylla satta ml. Lonen skall 0ka med stigande ansvar
eller svarighetsgrad och med den anstilldes prestation och duglighet.



Lednings formaga, omdome och initiativ, ekonomiskt ansvar, samarbetsformiga, idérikedom
och innovationskraft ska ocksd beaktas vid lonesittningen. liksom sadan utveckling av egen
eller andras kompetens som 4r av vikt for verksamheten. Aven marknadskrafterna paverkar
loneavvigningen.

Vid befordran eller utokat ansvarsomride 4r det naturligt att i samband med detta ocksa se
Over lonen.

Riktlinjerna avseende kompetensutveckling skall tillimpas som en del av 1oneavtalet.
Det éir viktigt att 1onesittningen — med stod av dessa principer — grundas pi en systematisk
och motiverad bedomning.

4. Riktlinjer for de lokala forhandlingarna

Nedanstdende riktlinjer tillampas utifrdn det enskilda firetagets egna forutsdttningar med
beaktande av bl a organisation, storlek och sammansdittningen av Sveriges
Ingenjorer/Naturvetarnas grupp.

En loneprocess som parterna genomfor med omsesidigt hiinsynstaganden till varandras
intressen, leder till samarbets- och forhandlingsformer som stodjer ett aktivt lokalt Ionearbete,
dr parterna kan bidra med sina kunskaper fran verksamheten. Hirigenom uppnds en
lonesittning som kan accepteras bide av arbetsgivaren och av den enskilda individen och som
bidrar till savil foretagets som den enskilda individens utveckling.

Det iir i det enskilda foretaget som kunskaper finns om foretagets forutsdtiningar betrdftande
lonebildningen. De lokala parterna skall didrfor komma Overens om uppliggningen och
formerna for genomforandet av Ioneprocessen, efter att gemensamt ha gitt igenom avtalets
intentioner och eventuella lokala kriterier for 1onesitningen. Ett viktigt inslag i loneprocessen
4r ocksa att parterna for en dialog om foretagets utveckling (Ionsamhet,
produktivitetsutveckling, investeringsplaner mm).

Infor forhandlingen gor parterna en samlad analys av lonestrukturen pé foretaget.
Diskriminerande eller andra sakligt omotiverade skillnader i 16ner eller andra
anstillningsvillkor mellan anstillda skall inte forekomma. Deltta kan bl a innebira en dversyn
av de faktorer som skall tillmétas betydelse vid loneséttningen. Eventuella
omotiverade/felaktiga/osakliga 1oneskillnader gillande min och kvinnor i lika eller likvérdiga
befattningar skall elimineras i samband med den 16nedversyn som genomfors enligt punkt 5.2.

Lonedversynsarbetet skall bedrivas utifrén gdllande lagstiftning varvid konstaterade
felaktigheter s snart som mdjligt, dock senast inom en treéirsperiod, skall korrigeras.

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnligger sig om att komma overens i de
lokala forhandlingarna. Om svérigheter foreligger att uppnd enighet kan de lokala parterna ta
kontakt med sina respektive organisationer i syfte att klarligga avtalets intentioner och
principer for lonebildningen.

P arbetsgivarens initiativ ska varje medarbetare infor 16nerevisionen erbjudas ett I1onesamtal

med lonesittande chef. Medarbetaren ska kunna se sambandet mellan dennes uppfyllande av
satta mal och ny 16n utifrén grundliggande principer for 1onesdttningen.
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Efter genomford forhandling informerar chefen medarbetaren om dennes nya 16n och motiven
till 16nesittningen och personens lonelidge. Allt for att underliitta 1onekartldggning samt
undanrdjandet av eventuellt osakliga Ioneskillnader.

5. Loneokningar

5.1 Lokal pott

For avtalséret, avsiitts foljande 16nepott:

per den 1 april 2012 2.5 procent,

av de fasta kontanta lénerna for Sveriges Ingenjorers/Naturvetarnas grupp den 31 mars 2012.
Individuell fordelning av denna lonepott sker med utgdngspunkl fran Grundliggande
principer for 1oneséttningen (pkt 3 ovan) och Riktlinjer avseende kompetensutveckling, som
tillimpas som ¢n del av loncavtalet.

En anstilld som ir eller har varit tjanstledig pa grund av fordldraledighet skall vara med vid
det ordinarie 1onerevisionstilifdllet och tillerkdnnas motsvarande I6neutveckling som andra

anstillda med likartade arbetsuppgifter.

5.2 Lonedversyn

I samband med varje lonerevision genomfor de lokala parterna ocksa en 1onedversyn, som
utover fordelningen av forbundspotten. medfor 16neSkningar i syfte att motverka
16nekomprimering och istillet skapa lonedifferentiering och 16nespannvidd som fréamjar
medarbetarnas arbetsinsatser. Lonestrukturen pé foretaget ska dédrmed utformas sd att den
frimjar en utveckling av medarbetarnas kompetens, maluppfyllelse och prestationsforméga.
Det ir viktigt att de lokala parterna definierar vad man i sitt foretag menar med lonestruktur
samt hur den bor vara beskaffad for att den skall kunna stédja de 1onepolitiska malen enligt
avialet. Avsikten dr att dessa mél ska uppfyllas genom Ioneforhandlingarna.

Vid dverviganden betriffande 1onestrukturen skall beaktas gruppen Sveriges Ingenjorers/
Naturvetarnas okade erfarenheter i sina befattningar. mer kvalificerade arbetsuppgifter. hojda
krav i arbetet, storre befogenheter och ansvar, befordran samt bittre arbetsinsatser samt sidan
utveckling av egen och andras kompetens som dr av vikt for verksamheten.

Ocksa lonedversynen skall genomforas i enlighet med Grundlédggande principer for
lonesdttningen.

5.3 Lig lonedkning

Om en medlem i Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna under en langre period haft ogynnsam
loneutveckling skall sdrskilda overliggningar foras om den enskildes forutsatningar for
arbetsuppgifterna och radande arbetsforutsdttningar. behov av kompetenshdjande insatser
eller andra dandamalsenliga dtgirder, i syfte att mojliggora forbittrad loneutveckling for den
enskilda individen i framtiden.



6. Forhandlingsordning

[ de fall enighet om tilldimpningen av detta avtal inte nds vid lokal forhandling kan berord
lokal part pékalla central forhandling.

[ de fall inte heller de centrala parterna kan nd enighet om loneavtalets tillimpning har central
part riitt aw overlimna frigan for slutligt avgorande till 16nendmnden SLA — Sveriges
Ingenjorer/Naturvetarna.

Lonenéimnden bestir av tvd representanter for SLA, tvd representanter for Sveriges
Ingenjorer/Naturvetarna och en av parterna gemensamt utsedd opartisk ordforande.
Lonendmnden skall besluta om fordelningen med utgdngspunkt frin vad som i avtalet
foreskrivs om 10nehdjningar for vart och ett av de tre dren, samt Grundlidggande principer for
I6nesitningen. Aven riktlinjer for lokala forhandlingar skall beaktas.



Bilaga 3

TEKNISKA ANVISNINGAR TILL LONEAVTAL

1. LONEAVTALETS OMFATTNING

1.1

1.2

14

Loneavtal omfattar tjnsteman som borjat sin anstéllning vid foretaget
senast dagen fore foretagets 1onerevisionsdatum.

Undantag av vissa kategorier

Loneavtal omfattar inte (jinsteman som vid foretagets
lonerevisionsdatum:

Ar anstilld for vikariat, som praktikant eller i ovrigt for viss tid. viss
sdsong eller visst arbete och vars anstillning inte har varit fortlopande
under tre manader eller

Ar anstdlld pa prov och antingen inte har dvergtt direkt fran tidigare
anstillning, i vilken han har omfattats av tjiinstemannaavtal om

allminna villkor, eller vars anstillning inte har varat fortlopande under
tre manader eller

Innehar anstillning som utgor bisyssla eller

Kvarstdr i tjanst vid foretaget efter det att han uppnitt pensionséldern

(67 4r) eller har anstillts efter att han uppndtt den ordinarie pensionsalder
som tilldimpas vid foretaget.

Ar tjinstledig under minst tre ménader — riknat frén lonerevisionstidpunkten
— av annan orsak 4n sjukdom eller fordldraledighet. Nir

tjanstemannen dtergdr i tjdnst skall 10nen bestimmas efter samma
normer som gillt for dvriga tjanstemsn vid foretaget enligt loneavtalet.
Overenskommelse kan triffas om att 1onehdjning skall utges till
tjansteman, som enligt ovan ir undantagen fran loneavialet. Dirvid skall
bestimmelserna i 1oneavtalet vara végledande.

Om tjdnsteman, som ér anstalld vid foretagets lonerevisionsdatum &r
anstilld som vikarie eller pa prov och som enligt forsta stycket inte
omfattas av loneavtalet, under avtalsperioden erhiller tillsvidareanstillning
vid foretaget skall bestdimmelserna i 16neavtalet vara

viigledande vid faststidllande av tjnstemannens 16n.

Tjinsteman som slutar sin anstillning

Om en tjansteman har slutat sin anstillning efter foretagets lonerevisionsdatum
och inte fitt 1onehojning enligt 16neavtalet skall foretaget, utan

sirskild anmaning, utbetala vad tjinstemannen har att fordra.

Anstillningsavtal som triffas senare éin 6 manader fore foretagets
lonerevisionsdatum

Om foretaget och en tjansteman har tréffat avtal om anstillning, senare dn

6 ménader fore foretagets lonerevisionsdatum, och dirvid dven om viss

I6n och de vidare uttryckligen har dverenskommit att den avtalade 16nen
skall gilla oberoende av ndrmast pafoljande 16nerevision skall tjanstemannen
inte omfattas av denna lonerevision.



1.5

2.1

2.2

2.2.1

222

223

2.2.4

2.2.5

Redan genomford lonerevision

Om de lokala parterna i avvaktan p nytt Ioneavtal redan har triffat
overenskommelse om 1onehdjningar skall dessa avriknas mot vad
tjansteminnen erhdller vid tillimpning av det kommande 16neavtalet
siivida inte uttrycklig lokal Gverenskommelse om annat har traffats.

TILLAMPNINGSREGLER

Foljande tillampningsregler giiller om inte lokala dverenskommelser
triffas om annat.

Begreppet foretag

Om ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om
foretaget har flera enheter pd samma ort ska varje enhet anses vara ett
“foretag”.

Foretaget betraktas dock som en helhet om

a) det varit klar praxis vid tillimpning av tidigare l16nebildningsavtal eller
b) om lokal 6verenskommelse triffas med denna innebord.

Retroaktiv omrikning
Foljande giller betriffande utbetalade ersittningar samt gjorda avdrag.

Overtidsersiittning, restidsersiittning och ersittning for obekvim
arbetstid m.m.

Overtidsersittningar, restidsersittning och ersittning for obekvam
arbetstid m.m. skall omriknas retroaktivt. Omrikning skall ske
individuellt for varje (jansteman, sdvida inte lokal overenskommelse
triiffas om att omriikningen skall ske med den genomsnittliga
16nehojningen for tjdnsteminnen vid foretaget.

Tjinstledighetsavdrag
Tjdnstledighetsavdrag skall omriknas retroaktivt. Omrékningen skall ske
individuellt.

Sjukavdrag

Sjukavdrag i arbetsgivarperioden, enligt lag om sjuklon, skall omriknas
retroaktivt. Retroaktiv omrikning skall ocksa goras av sjuklon for
bortfallande skift- eller OB-erséttning.

Avdrag/sjukavdrag som grundar sig pé ersittning frén forsakringskassan
skall inte omréknas retroaktivt.

Semestertilligg
Utbetalt semestertilligg skall omriknas retroaktivt.

Arbetstidsforindring

Om arbetstidens lingd vid foretaget eller for vissa tjanstemin fordndras
skall Ionerna for berorda tjinstemin dndras i proportion till
arbetstidsforandringen.

Detta giller inte for dverenskommelse om arbetstidsforkortning
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5.1

5.2

i central 10nedverenskommelse.
PROVISION

Foljande regler for provision giiller om inte lokala eller enskilda
overenskommelser triffas om annat.

Krontalsprovisioner

Om en tjinsteman forutom med fast 1on dven dr avlonad med ersittningsbelopp.
som bestims i kronor per producerad enhet eller forséld enhet.

skall detta belopp provas enligt samma principer som ovriga 1onedkningar

i samband med lonerevisionen.

Garanterade provisioner

Garanterat provisions- eller tantiembelopp eller liknande inkomstgaranti
skall provas enligt samma principer som dvriga 1onedkningar i samband
med Idnerevisionen.

Ovriga provisioner

For provisions- och tantiemavlonade tjinstemén bor efterstrivas — med
beaktande av att det ligger i nimnda 16neformers natur att &rsfortjansten
for den enskilde tjanstemannen kan variera — att fortjdnstutvecklingen pé
sikt foljer den for ovriga jansteman.

PREMIELON

For (jinsteman med premielon giller samma principer for lonehdjningar
som for gvriga tjdnstemén

VISSA PENSIONSFRAGOR

Pensionsmedforande 1onehgjningar

Om I6nehdjning utges till tjdnsteman som anges i punkt 1.3 ovan och som
4r pensionsberittigad, skall hojningen inte vara pensionsmedforande. Om
anstillningen har upphort pé grund av pensionsfall skall emellertid
lonehojningenvara pensionsmedforande.

Anmélan om pensionsmedférande 16n

Foretaget skall sésom pensionsmedforande 16n till Alecta/PRI anmila den
nya lonen efter 1onerevisionstidpunkt.
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Bilaga 4

Andringar i Allmédnna villkor

§ 13 Giltighetstid

Detta avtal giller fr.o.m. den 1 april 2012 t o m den 31 maj 2013. Tidplan 6r omforhandling i
samband med avtalsuppsigning framgér av Industriavtalet.



Bilaga 5

Bidraget till foretagshélsovirden

Parterna inom industrin 4r dverens om att det r viktigt att arbetsgivaren vid behov har
tillgéng 6l professionellt stod, via foretagshilsovirden eller via andra aktorer, savil i det
forebyggande som i det rehabiliterande arbetet. Parterna gor beddmningen att det statliga
bidraget till foretagshélsovérden enligt forordning 2009:1423, i sin nuvarande utformning inte
i namnvird utstrickning kommit att uppnd sitt syfte; att stirka den foretagsnéra sjukvéirden
och stimulera till tidiga insatser/dtgdrder for att individen snabbt ska kunna dtergd i arbete.

Parterna har mot ovan beskrivna bakgrund for avsikt att folja utvecklingen av det statliga
bidraget till foretagshilsovérden och att, om méjligt, gemensamt utarbeta ett [orslag till
forandring av nuvarande modell for bidraget. Mélsittningen ska vara att de av regering och
riksdag avsatta medlen ska komma till storre nytta i foretagens arbete med rehabilitering och
forebyggande insatser.

Kop av arbetsmiljo- och hélsotjdnster

Vidare kommer parterna dven fortsittningsvis att undersoka eventuella yuerligare behov av
stod il foretagen vad giller att utveckla kompetens vid upphandling av foretagshalsovérd
eller liknande tjinster. Prevents skrift “Att kipa arbetsmiljo- och hilsotjdnster” dr en viktig
resurs och utgdingspunkt i detta arbete. Aven utbildningar och seminarier kan komma ifréga.

Rehabilitering

Parterna avser att dven fortsitiningsvis dgna rehabiliteringsarbete och rehabiliteringskedjan
uppmirksamhet genom att folja utvecklingen pa omradet. Parterna kommer att undersdka
behovet av en praktisk vigledning for hur de lokala parterna kan arbeta systematiskt med
arbetsanpassning och rehabilitering. Om behov bedoms foreligga avser parterna att under
avitalsperioden ta fram en sddan vigledning.

Stirka arbetsmiljokompetensen

Parterna dr Overens om att verka for att foretagen tillsammans med skyddsombuden littare ska
kunna fi tag pa relevant arbetsmiljokompetens. Frigan har viickts om ett s.k. nationellt
kunskapscentrum skulle kunna addera viirde i sammanhanget och utgora en brygga mellan
forskare och praktiker inom arbetsmiljoomrédet. Parterna ska med bl.a. det perspektivet
overviga vilken roll AFA Forsikring och Prevent kan ha for att fa ut relevant
arbetsmiljoforskning for praktisk tillimpning.

Ovrigt

Det noteras att i parternas l6pande samverkan finns goda mojligheter att pd olika sidtt forsoka
bistd foretagen och skyddsombuden med relevant arbetsmiljokompetens, t ex genom att
initiera informations- och utbildningsprojekt via Prevent samt utvecklings- och
forskningsprojekt via AFA Forsdkring.
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Forslag till direktiv Arbetsgrupp
Héllbara chefer

Som foretradare for arbetsgivaren har chefer, oavsett nivd, en sarstallning i foretag och
organisationer. Chefer har ocksa en stor inverkan pa medarbetares upplevda
arbetsmiljo. For att pd ett framgangsrikt satt hantera sitt ansvar och alltmer komplexa
uppdrag kravs goda organisatoriska och kontextuella férutsattningar.

Det pagar for narvarande en omfattande generationsvaxling pa arbetsmarknaden vilket
innebir att en stor andel chefer behover ersattas av nya formagor. Ett flertal
undersékningar visar att yngre, redan verksamma chefer dr tveksamma till en fortsatt
chefskarriar.

For att stirka foretagens konkurrenskraft ar det angelaget for arbetsgivare att kunna
attrahera och behalla de mest limpade cheferna genom skapa goda férutsattningar for
ett fortsatt utvecklande arbetsliv.

En arbetsgrupp tillsatts med uppdrag att identifiera framgangs- och problemfaktorer
som underlag for fortsatta tgarder. Syftet med arbetet ar att hitta konstruktiva
lésningar som skapar férutsattningar for ett hallbart arbetsliv for chefer.

Sammankallande i arbetsgruppen ar Ledarna.

Exempel pa fragestallningar som bor belysas ar:
Chefsuppdragets utformning och tydlighet
Mandat och befogenheter

Stod i organisationen

Méjligheter till kompetensutveckling

Krav pa tiliganglighet

Balans mellan arbetsliv och privatliv
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